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Resumen

La pesca extractiva ha alcanzado su nivel maximo y los aumentos en la produccion sélo pueden
provenir de la acuicultura. El objetivo de esta investigacion es evaluar las implicancias de las
empresas langostineras en el desarrollo socio econdmico - ambiental de la Regién Tumbes, afio
2017. Se usé el método inductivo-deductivo. Se aplicaron encuestas a 500 trabajadores de 50
empresas camaroneras, la distribucion de empresas fue: 50% fueron de Zarumilla, 40% de la
Provincia de Tumbes y el 10% de Contralmirante Villar. Como resultado, hay ocho tipos de
trabajadores, tales como: gerentes, ingenieros, bidlogos, administradores, contadores, asistente de
campo y administrativos, automovilistas, alimentadores y vigilantes de piscinas, el 50,4% son no
calificados. El 82% de los trabajadores estan satisfechos con su trabajo actual en la empresa, el
72% de trabajadores no estaban sub empleados y el 56% no estaban desempleados antes de
ingresar a la empresa. Como conclusién, a las empresas camaroneras generaron empleos en la
Region Tumbes, y desarrollaron su produccion considerando la conservacion del medio
ambiente, pero es necesario evaluar permanentemente la tala de manglares, verificacion y
certificacion de la calidad del agua, y desarrollar un plan de gestion ambiental, asi como el
fortalecimiento de capacidades para sus trabajadores.

Palabras Clave: Implicancias; langostinera; ecosistema; desarrollo socio econémico y

ambiental.

Abstract

A pesca extrativa atingiu o pico e 0s aumentos na producdo s6 podem vir da aquicultura. O
objetivo desta pesquisa é avaliar as implicacGes das empresas camaroneiras no desenvolvimento
socioecondmico-ambiental da Regido de Tumbes, ano de 2017. Foi utilizado o método indutivo-
dedutivo. Os inquéritos foram aplicados a 500 trabalhadores de 50 empresas de camardo, a
distribuicdo das empresas foi: 50% eram de Zarumilla, 40% da Provincia de Tumbes e 10% do
Contra-almirante Villar. Como resultado, sdo oito tipos de trabalhadores, tais como: gerentes,
engenheiros, bidlogos, administradores, contadores, auxiliares de campo e escriturarios,
motoristas, alimentadores e guardas de piscina, 50,4% sdo ndo qualificados. 82% dos
trabalhadores estdo satisfeitos com o seu emprego atual na empresa, 72% dos trabalhadores nao

estavam subempregados e 56% nédo estavam desempregados antes de entrarem na empresa. Em
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concluséo, as empresas de camaréo criaram empregos na Regido de Tumbes e desenvolveram sua
producdo considerando a preservacdo do meio ambiente, mas é necessario avaliar
permanentemente a derrubada de manguezais, verificacdo e certificacdo da qualidade da agua e
desenvolver um plano de manejo. , bem como o fortalecimento das capacidades de seus
trabalhadores.

Keywords: Implications, shrimp, ecosystem, socio-economic and environmental development.

Resumo

A partir de 2020, a pandemia se alastrou na crise econémica do Equador, impactando
negativamente a atividade comercial, o que levou as empresas do setor a reconsiderar seu futuro
gerencial. Neste contexto, considerou-se relevante descrever a gestdo de cobranca da empresa de
marketing MARCIMEX na provincia de Tungurahua, no Equador, no ambito do COVID-19.
Para tanto, foi realizado um estudo caso-descritivo, com desenho de campo, que permitiu
compreender o conjunto de fases e estratégias utilizadas para recuperar a carteira de cobranca e
mitigar as consequéncias geradas pela crise econdémica da pandemia. Para a coleta de dados, foi
elaborado um questionario estruturado, o qual foi validado por especialistas e a confiabilidade
medida com o coeficiente Alfa de Cronbach, obtendo-se 0,90. O instrumento foi aplicado a
chefes, chefes adjuntos de agéncias, bem como cobradores de dividas; os dados gerados foram
tabulados e agrupados para discussdo. Complementarmente, foi realizada uma reviséo
documental e bibliografica sobre o tema em estudo. Dentre os resultados obtidos, constatou-se
que o processo de coleta é implementado de forma empirica tradicional, destacando-se 0 uso da
estratégia preventiva. Conclui-se que as atividades de cobranca desenvolvidas ndo tém
conseguido minimizar a inadimpléncia, as estratégias preventivas também ndo tém conseguido
uma cobranca 6tima; Assim, é necessario trabalhar a eficiéncia desta atividade, através da
digitalizacdo do processo de recuperagdo da carteira de clientes.

Palavras-chave: Implicacdes; camardo; ecossistema; desenvolvimento socioecondmico e

ambiental.
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Introduccion

El presente estudio pretende identificar; cuales son las implicancias laborales y ambientales de la
actividad acuicola en la Region de Tumbes, afio 2017 y su perspectiva de desarrollo
socioecondmico en esta Regidén; partiendo de la premisa que se constituye desde hace tres
décadas como una de las principales actividades generadoras de empleo; eliminacion de la
pobreza; movimiento econdmico regional y trasformacion del medio ambiente en el cual se
desenvuelve sea este de impacto positivo o de impacto negativo.

Por lo tanto, la investigacion sirve para analizar la situacion actual tanto técnicamente,
administrativamente, financieramente y de responsabilidad social que tienen las empresas
acuicolas; especialmente las dedicadas a la produccién de langostinos con la sociedad. El
presente estudio pretende decidir sobre politicas de desarrollo en beneficio directo de la
poblacion de Tumbes; sean estos beneficios sociales como es el incremento de la oferta de mano
de obra, la diversificacion de economias laterales que se generarian con la produccion y
comercializacion de los langostinos; y lo que es mas importante verificar si en todo el proceso
productivo se estan registrando impactos ambientales; sean estos positivos 0 negativos. Existen
criterios formulados como preguntas, los cuales fueron adaptados de Ackoff (1967) y Miller
(2002); autores que afirman que cuanto mayor de respuestas se contesten positiva y
satisfactoriamente, la investigacion tendrd bases mas solidas para justificar su realizacion
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2003; pag.50)

¢Qué tan conveniente es la investigacion, para qué sirve? Teniendo en cuenta que un analisis del
desarrollo socioeconomico y ambiental nos da una perspectiva para establecer politicas publicas,
guias de accion; a favor de una poblacién, entonces se puede deducir que la presente
investigacion tiene una Justificacion Cientifica, porque sus resultados obtenidos bajo la
rigurosidad del empleo del método cientifico inductivo- deductivo permite generalizarlos a toda
la actividad acuicola regional.

¢Cudl es su transcendencia para la sociedad?, ¢Quiénes se beneficiarian con los resultados de la
investigacion?, ¢de qué modo?, ;qué alcance social tiene?, se puede deducir que a investigacion

tiene una Justificacion social, porque sus resultados permitiran prever en el futuro cercano una
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mejor oferta de puestos de trabajo y contribuir a la solucién de la pobreza y de extrema pobreza
de la Region de Tumbes.

¢Ayudara a resolver la investigacion algan problema real?, ;tiene implicaciones trascendentales
para una amplia gama de problemas practicos?; se puede deducir que la investigacion tiene una
Justificacion politica administrativa, porque los resultados motivaran al propio empresario de la
actividad acuicola y al Gobierno Local, Regional y Nacional; a tomar decisiones politicas y
administrativas, dentro del marco legal en el cual se desenvuelve esta actividad econémica, en
beneficio de la poblacion; explotando Optima y racionalmente los recursos naturales,
construccion de obras publicas y diversas actividades que favorezcan a la empresa y a la sociedad
(Carrasco, 2013).

Se puede deducir que la investigacion si tiene una Justificacion Tedrica, porque los resultados
analizados se apoyan en teorias para desarrollar mas conocimiento del que no se tiene sobre la
realidad de la actividad acuicola de la Region Tumbes (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2003;
pag.50)

Materiales y métodos

Tabla 1. Poblacién de trabajadores de la actividad acuicola langostinera — 2018.

Trabajadores N°

Personal administrativo

Gerente 50

Profesionales de campo 42

(Ingenieros y Biblogos)

Profesionales 49
administrativos

(Administradores y
Contadores)

Asistentes administrativos 15

Total: 156

Personal de campo
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Asistentes de campo 3

Motoristas 42
Alimentadores de Pozas 50
Vigilantes 152
Total: 247
Total de trabajadores: 403

Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se aplico la técnica de la observacion, se seleccionaron, observaron Yy registraron
sisteméaticamente todos los cambios 0 impactos causados por la actividad acuicola, tales como: el
aumento de la tasa de empleo, niveles de produccion y valor bruto de la produccién, incremento
de salarios y contaminacion ambiental sobre todo en agua, deforestacion de manglares.
Asimismo, se aplicaron encuestas mediante la interaccion verbal entre la investigadora y los
gerentes, profesionales, técnicos y personal de campo de las empresas langostineras. Asi mismo,
se entrevistd teniendo en cuenta preguntas abiertas y cerradas y por Gltimo se entrevistd a
funcionarios de Autoridad Nacional del Agua (ANA), DICAPI, PRODUCE, OEFA para conocer
la normatividad vigente e informacion adicional referente al tema de investigacion.

Se usO los registros oficiales de Autoridad Nacional del Agua (ANA), PRODUCE vy
AGRICULTURA vy obtener el comportamiento evolutivo de los impactos de estudio en el
periodo 2000 — 2017, asimismo se elabord un cuestionario de preguntas abiertas y cerradas a fin
que sean respondidas por los gerentes, profesionales, técnicos y personal de campo de las
Empresas Langostineras, las preguntas fueron enfocadas a la obtencion de respuestas a los
objetivos especificos; el presente instrumento antes de su aplicacion fue validado y analizado su

confiabilidad a base del juicio de expertos.
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Resultados y discusion

Evaluacion de la estructura poblacional y el crecimiento de la actividad acuicola
langostinera de la Regién Tumbes entre el periodo 2010 — 2017

En la presente investigacion se realizaron las encuestas a 50 empresas langostineras, de las cuales
el 50% fueron de la Provincia de Zarumilla, el 40% de la Provincia de Tumbes y el 10% de la
Provincia de Contralmirante Villar, y en un total de 403 personas encuestadas.

Evaluacion de la Actividad Acuicola Langostinera de la Region Tumbes Periodo 2010 —
2017

De acuerdo a la Direccion Regional de la Produccion de Tumbes — Direccion de Acuicultura la
evolucion en la Region de Tumbes ha sido tal como se muestra en la Tabla N°2; que a

continuacion se indica:

Tabla 2. Evaluacion de las Areas de Produccion y Volumen de Produccion de Langostinos en Tumbes afio 2006 al

2016.
Area de Produccion (Ha.)  Volumen de Produccion
Afio
Semi — intensiva (TM/Ha)

2006 2628,03 3,73
2007 3 255,00 3,19
2008 3100,00 3,36
2009 3679,73 3,13
2010 4 266,30 2,72
2011 4175,25 3,17
2012 4 300,00 3,62
2013 4 334,25 3,40
2014 4796,63 3,45
2013 4744,76 3,52
2016 5013.64 3,63
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Promedio 4 026.69 3,36

Fuente: Estadistica de empresas langostineras.
Elaboracion: Direccion Regional de la Produccién — Direccion de Acuicultura.

Entre los afios 2006 al 2016, el aren de produccién semi — intensiva de langostinos en Tumbes
fue de 4,026.69 Has, con una produccion promedio por afio de 13,513.68 TM por cada empresa,
o sea el volumen promedio de produccién de 3.36 TM/Ha, que significa el 66% de la produccién
nacional, en algunos afos la cosecha de Tumbes representa el 83% del total nacional (PRODUCE
indica que el 2016, Peru cosech6 20,441 TM); por tanto; la produccion de langostinos en Tumbes
es de vital importancia para la economia de la Region; y precisamente de ésta produccion
destacan empresas localizadas en la Region Tumbes, como son Marinazul (33,5% del total);
Inversiones Prisco (20,6%) y Eco — Acuicola (9,1%). Como se puede ver Tumbes, ante mejores
inversiones para mejorar la productividad (mayor a 5 TM/Ha); se convertiria en la Region
Exportadora de este alimento, caracteristicas potenciales para desarrollar existen (Temperatura,
agua, etc.); y esto en consecuencia demanda mayor cantidad de mano de obra calificada y no

calificada, dado que el Peru esta haciendo menos mercados de exportacién como en China.

Evaluacion de los niveles de pobreza de los trabajadores de la actividad acuicola
langostinera de la Regién Tumbes entre el periodo 2010 — 2017

Los trabajadores de las empresas acuicolas de Tumbes, se clasifican en 4 grupos laborales, tales
como; Gerente, Profesionales (Ingenieros, Bidlogos, Administradores y Contadores), Técnicos
(Asistente de campo, asistente administrativo, asistentes contables) y obreros (vigilantes y

alimentadores de pozas). En la Tabla 3 se observa los ingresos mensuales.

Tabla 3. Promedio de Salarios de los Trabajadores Acuicolas en el Sector Langostinero de Tumbes - 2018.

_ ) Salario por
Tipo de Salario Mensual di
ia
Trabajador (Soles)
(Soles)
Gerente 3000 100,00
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Profesionales 1 477 49,23
Técnicos 1200 40,00
Obreros 1108 36,93

Considerando que el salario es mayor a s/ 6,60/dia (2 délares por dias), se puede decir que no
existe pobreza y extrema pobreza en los trabajadores de las empresas langostineras.

Se puede observar la actividad acuicola da ocupacién a muchos profesionales egresados de la
universidad, en un 18,4% (ingenieros biélogos, administradores y contadores), a un 21,4% a
técnicos egresados de instituciones técnicas no universitarias (técnicos de campo que en su
mayoria son egresados de la Facultad de Ciencias del Mar de la Universidad Nacional de Tumbes
(UNTUMBES), con estudios concluidos o no concluidos), y un 67,8% son personal no
calificado, que muchos de ellos son egresados de colegios nacionales o jovenes que han truncado
sus estudios y cumplen funciones de vigilante y alimentadores de pozas; por lo que se puede
indicar que la actividad acuicola si genera empleo en la Region de Tumbes; la empresa
langostinera, de una u otra manera, genera empleo para los ciudadanos, albergando cada empresa
alrededor de 90 obreros.

En el Perd la remuneracion minima vital (RMV) desde el 1° de abril del 2018 esta en S/ 930/mes
(soles) que al tipo de cambio es de $ 282/mes, y se aplica a los trabajadores sujetos al régimen
laboral de la actividad privada, y aprobado bajo el marco legal del Decreto Supremo N°004-2018-
TR; en el Ecuador, pais vecino del Per(, y también con gran auge en la industria langostinera el
salario minimo es de $ 386/mes o sea un 27% mas que el Per(. Con los sueldos y salarios
promedio que perciben los trabajadores de las empresas langostineras de la Region Tumbes, estan
superiores a la RMV en los siguientes porcentajes Gerente (70% mayor a la RMV), profesionales
(37% mayor a la RMV), Técnicos (22% mayor a la RMV); y obreros (16% mayor a la RMV); sin
embargo, los técnicos y obreros que realizan la misma labor en Ecuador, ganan $22,4/mes; y

$50,24/mes respectivamente.

Evaluacion de los niveles de empleo sub empleo y desempleo de los trabajadores de la
actividad acuicola langostinera de la Region Tumbes entre el periodo 2010 — 2017
Se les preguntd sobre la satisfaccion de su trabajo actual y se obtuvo lo siguiente: de 500

entrevistados el 82% estan satisfechos, el 2% no lo estan y el 16% desean emigrar a otra empresa
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langostinera. Ademas, el 28% estaban sub empleados y un 72% indican que no estaban sub
empleados. Antes de entrar a laborar a la empresa langostinera el 44% de los trabajadores si
estuvo desocupado, y un 56% no estuvo desocupado, sino que emigré a la empresa langostinera
por mejores salarios y mejores condiciones laborales.

Considerando que el afio 2002 la PEA en la actividad pesquera de la Region Tumbes fue de 6,603
personas, de ellas 475 personas (7,2%) era solo ocupada para la acuicultura y el resto para las
otras diferentes actividades pesqueras (extraccion, procesamiento, transporte y estiva, comercio,
mantenimiento de muelles, desembarque y otras); Segin Diaz (2008), quien explica que la oferta
de empleo en las empresas langostineras es de 0,3 trabajadores por hectarea para el cultivo semi

intensivo, e acuerdo con

Evaluacion de los niveles educativos de los trabajadores de las empresas acuicolas
langostineras de la Region Tumbes, entre el periodo 2010 — 2017

El nivel de estudios de los trabajadores fue de: nivel primario (30), secundaria (100), técnica
(130) y superior universitaria (240). Los niveles de primaria y secundaria en su totalidad realizan
trabajos de vigilantes y guardianes, y alimentadores en las pozas langostineras, los técnicos son
asistentes administrativos en oficina o técnicos de campo en las pozas langostineras, y los
profesionales son gerentes, administradores, contadores, bidlogos e ingenieros de campo; con
estos niveles educativos es posible implementar acciones de desarrollo productivo y competitivo

de las empresas langostineras de la Regién Tumbes.

Evaluacion del impacto ambiental producido por empresas acuicolas langostineras de la
Regidén Tumbes, entre el periodo 2010 — 2017

En los Gltimos afios, como consecuencia de la creciente actividad langostinera en Tumbes, y la
sobre explotacion de las especies de los manglares, como conchas negras, cangrejos, etc. se han
visto seriamente amenazadas.

Esta depreciacion producida por la sobre explotacion dado que mucha gente ingresa a los
manglares para extraer estos recursos sin los tamafios de explotacion recomendada, también es
muy importante la cantidad de afluentes contaminados que desde la industria langostinera ingresa

a los canales de manera que conectan directamente con la zona de manglares habitad natural de
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estas especies; produciendo un gran impacto ambiental negativo. Asimismo, la explotacion
acuicola y agricola de los ultimos afios, han depredado el manglar, lo que ha causado la extincion
de muchas especies (cangrejo azul, jaiba) y en peligro de extinciéon las antes mencionadas, la
produccion de arroz con alto contenido de insumos contaminantes tambieén es causa de estos
problemas ambientales (pesticidas, fungicidas y herbicidas); muchos desagiies de aguas
residuales en Tumbes y Zarumilla también son causa de esta depredacion de especies.

El 62% de la poblacion reconoce que la deforestacion del mangle es perjudicial para el medio
ambiente; un 32% opina que se debe respetar el Ecosistema; un 4% no sabe no opina, y un 2%
apenas indica que esta mala practica influye en el cambio climatico.

El 84% de la poblacion indica que en los Gltimos afios no ha existido tala de mangle, y un 16%
no sabe/no opina.

El 86% de la poblacién indica que las pozas langostineras desaguan directamente a drenes o
canales de marea, un 8% directamente al manglar, un 4% al rio y un 2% indica que existe manejo
de aguas residuales.

El 50% de la poblacion indica que si se mide la calidad del agua, un 46% indica que siempre se
mide la calidad del agua, un 2% que no se mide y un 2% indica que a veces se mide la calidad del
agua que sale de las pozas langostineras.

El 50% de la poblacion indica que si recibe charlas de contaminacion, un 24% muy poco, y un
20% indica no recibir charlas de contaminacion.

Segun los encuestados afirman que las empresas que supervisan son PRODUCE, OEFA, ANA,
Municipalidad, Sunafil.

Estas indicaciones de respeto al medio ambiente son bastante positivas lo que nos indica la
responsabilidad empresarial con el cuidado del medio ambiente donde ellos se desarrollan;
principalmente con la tala del mangle que afios anteriores esta actividad fue desbordante, tal
como lo especifica (Mogoll6n,2016).

Por tanto la acuicultura sera sostenible si se planifica y se gestiona adecuadamente su produccion
como lo afirma Borja (2002); para todo ello debe disefiarse un Plan de Manejo Ambiental de
respeto obligatorio por todo el personal interno y externo a la actividad langostinera, asi también
deberia incluirse obligatoriamente la medicidn de calidad del agua de ingreso y salida a las pozas
langostineras, y un plan permanente de forestacion y reforestacion de mangle en el entorno de las

Empresas Langostineras; asi también lo sostiene Rodriguez et. al. (2016); ademas esta planta
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permite entregar servicios ecosistémicos a los usuarios, como crianza de peces, lefia, madera,

conchas negras, cangrejos, recreacion, turismo, etc., servicios reportados por Garcia (2014).

Planteamiento de un modelo conceptual de mejora en el desarrollo socio econémico y
ambiental de la Region Tumbes por parte de las empresas acuicolas langostineras

Para el modelo conceptual se vienen analizando factores y/o variables sociales como niveles
educativos la empresa debera planificar un plan de mejora, que contenga charlas, competencias,
seminarios, panales, donde se discuta la problematica langostinera como: seguridad sea personal
0 empresarial; técnicas y procesos de alimentacion de langostinos, mecanica de motores, calidad
del agua, estandares de calidad del agua, medio ambiente, contabilidad, marketing, comercio
internacional; y esto para cerrar o atender a una considerable brecha de trabajadores de las
empresas langostineras, consistente en un 44% que indican que reciben muy poco o nada de
charlas de contaminacion ambiental por ejemplo.

Asi mismo otro problema social que las empresas langostineras, vienen pasando, es la
satisfaccion laboral, para cerrar esta brecha la empresa debe implementar acciones técnicas
administrativas, sean estas internas o externas, que conlleven a una plena identidad con la
empresa como por ejemplo realizando pasantias en el extranjero, para todo el personal que se
encuentra bajo los regimenes laborales que ellos tienen, recategorizando a sus trabajadores y
haciendo incentivos laborales actualmente estrictamente econdmicos de acuerdo a las utilidades
empresariales, a parte de una mejora de salarios en funcion a los niveles de produccion e ingresos

netos.

Modelo Conceptual de Mejora en el Desarrollo Socio econdémico

Nava et. al. (2002) plantean que los clientes son la razon principal de ser de toda compafiia, por lo
tanto, los esfuerzos deben estar dirigidos a la satisfaccion del cliente. Asi mismo, plantean la
importancia de la gerencia en cualquier proceso estratégico de mejoramiento en la calidad del
servicio.

La Empresa Langostinera considerada como una funcional organizacion social, objetiva,

sistematica, funcional propiamente dicha, dindmica, juridica y muy especializada. Son variados
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los factores socio — econOmicos que se presentan en un trabajador de estas empresas
especializadas.

Como factores socio econédmicos mas importantes a modelar, estan en una buena administracion
de remuneraciones en la empresa y una buena capacitacion del trabajador de la empresa. Del
modelo se extrae que la politica remunerativa deberia estar distribuida en 5 factores esenciales
como: responsabilidad en el trabajo, habilidad en el trabajo, esfuerzo mental en el trabajo,
esfuerzo fisico en el trabajo y condiciones de trabajo; y en diferentes porcentajes dependiendo del
puesto de trabajo al cual esta asignado el trabajador como son: gerente, profesionales, técnicos y
obreros; politica de remuneraciones que tomarian como linea base la Remuneracion Minima
Vital; actual del Per(. La capacitacion del trabajador de la empresa langostinera se plantea en 4
cambios de conducta: transicion de informacion, desarrollo de habilidades, desarrollo de actitudes
y desarrollo de conceptos y enmarcada dentro de la Norma 1ISO9001.

El modelo conceptual ambiental se ha desarrollado en la calidad del agua y sedimentos para lo
cual se adaptd las actuales fichas usadas por OEFA, asi como las Empresas Langostineras

Ecuatorianas (por su exigencia ambiental en la explotacion).

Administracion de remuneraciones de la empresa langostinera

Partimos del principio que “Todo esfuerzo debe remunerarse”, para ello la empresa, en funcion
de sus condiciones fisicas y econémicas, debe tener una justa politica de sueldos y salarios.

El concepto de remuneracion ha pasado por diferentes fases; segin Ibafiez (2011), las fases tales
como: los Fisidcratas, los Mercantilistas, la Escuela clasica liberal, el Socialismo Cientifico y la
teoria Econdmica Moderna. Teniendo en cuenta una buena y adecuada valoracion del puesto de
trabajo, ver la capacidad de pago de la empresa, analizar el costo de vida de la localidad donde se
ubica la empresa, la productividad de la empresa, la oferta y demanda de la mano de obra en la
localidad, la capacidad de socializacién de los trabajadores, la remuneracién minima legalmente
aprobada por el Estado y la equidad remunerativa de los trabajadores, para ello se plantea un

modelo remunerativo (figura 1 y la Tabla 4).

Tabla 4. Propuesta de un modelo de calculo porcentual para puestos esenciales de las empresas langostineras de

Tumbes — Tomando como base el sueldo minimo en el Pert - 2018.
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Se ha podido determinar que la industria langostinera; si bien es cierto contribuye con el empleo
de mano de obra en la Region Tumbes; sin embargo, las remuneraciones son relativamente bajas
comparandolas con las remuneraciones que pagan las langostineras de Machala y Manta en
Ecuador que tienen una economia dolarizada, donde consideran el esfuerzo, el costo de vida, la
productividad de la empresa, la oferta y demanda de la mano de obra en la localidad a diferencia
del empresario peruano. Por lo cual se hace imprescindible determinar la remuneracion en base a

factores esenciales para el calculo de la remuneracion en las empresas langostineras de Tumbes.

Factores Gerente Profesionales Técnicos Obreros
Esenciales

Responsabilidad 50 40 5 5
Habilidad 10 20 15 25
Esfuerzo mental 30 20 20 10
Esfuerzos 5 10 40 40
fisicos

Condiciones de 5 10 20 20
trabajos

Total (%): 100 100 100 100

Fuente: Adaptacion de Ibafez, 2011.

(Ramirez, 2021)

Determinacion de Remuneracion

¥
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Figura 1: Propuesta de factores esenciales para el calculo de la remuneracion en las empresas langostineras de

Tumbes.

Capacitacion del trabajador en la empresa langostinera

El trabajador y el puesto de trabajo deben ser permanentemente capacitados e innovados por la
empresa a fin de estar acorde con la calidad y la sana competencia. Con la capacitacion, desde el
punto de vista de un proceso educativo cortoplacista, lo que se debe buscar es: i) Adquirir nuevos
conocimientos, ii) Profundizar o ampliar los conocimientos propios, iii) Mejorar la actitud de los
trabajadores, iv) Desarrollar sus habilidades y competencias personales, v) Tener una buena
cultura organizacional que se refleje en el rendimiento laboral. Esta propuesta esta dentro de la
Norma 1SO 9001, que especifica los requisitos de un sistema de gestion de calidad, como son:

Participacion de todo el Personal y Mejora continua.

Modelo conceptual de mejora en el desarrollo ambiental

En la presente investigacion se plantea un modelo conceptual de gestion de agua de los afluentes
de las pozas langostineras de la Region Tumbes; teniendo en cuenta que ellas son arrojadas a los
rios (Tumbes y Zarumilla) y canales de marea; y causan un riesgo al modificar la calidad del agua
presente en todo el ecosistema manglar, atentando con la presencia de todo tipo de vida presente
en el manglar como son los cangrejos, conchas negras, peces, etc.; asi mismo se plantea un
modelo conceptual de gestion del ecosistema manglar dado que este es un manglar en algunas
oportunidades arrasado por las empresas langostineras a fin de ganar mas areas de explotacion de
langostinos en cautiverio con el sistema semi — intensivo, y por lo que se puede ver, algunas de
ellas no realizan précticas conservacionistas ni de reforestacion de esta importancia planta Unica
en la Region de Tumbes; Sumaila et al. (2017) consideran que se debe asegurar las inversiones
en biodiversidad con opciones reales para lograr el desarrollo sostenible.

En el Per( por Decreto Legislativo N°1013 del afio 2008, cred el Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental (OEFA), el mismo que se encuentra adscrito al Ministerio del Ambiente,
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y dentro de sus funciones es la fiscalizacion ambiental y mantener el equilibrio de la inversion

privada en actividades econdémicas y el cuidado del medio ambiente.

Modelo conceptual en el desarrollo del ecosistema manglar

Los bosques de manglares, asi como en el pasado, siguen siendo amenazados por la gran
deforestacion que son producto de la constante ampliacién de la frontera agricola langostinera,
cambio climatico, sobre explotacion de recursos (Pérez, 2009; Ermgassena et. al. 2021), asi como
las altas densidades de poblacion también se asociaron con una mayor pérdida de manglares, pero
solo en paises con baja calidad regulatoria (Turschwell et. al. 2020); por lo tanto, la presente
investigacion plantea que aparte de realizar verificaciones, certificaciones o vigilancia de las
calidades del agua que drenan la industria langostinera a los canales de marea o rios, es necesario
evaluar permanentemente la tala de los manglares debido a esta actividad economica de Tumbes
como es la crianza de langostino en grandes pozas, asi como las actividades de reforestacion del
mangle que existen alrededor de las pozas. Menéndez et al. (2018) consideran que las
estimaciones econdémicas rigurosas de servicios ecosistémicos criticos ayudaran al gobierno a
integrar el valor de los manglares, asi mismo Maia Santos et. (2017), consideran que el gobierno
debe apoyar con la creacion de una industria local de procesamiento de pesquerias en pequefia
escala, para el cultivo de ostras, peces y el ecoturismo, que son alternativas sostenibles para la
mitigacién de la pobreza y conservacion de manglares.

En la figura 2, se presenta el modelo conceptual de evaluacion de impacto ambiental.

Niveles significativos

: o Medidas
Figur FOSltvos > Optimizadoras
az: Accion de la ) Efectos en el Impactos en el
Mod Langostinera manglar ecosistema manglar
oae 3 Plan de manejo
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impacto ambiental causado al Ecosistema Manglar por parte de la empresa langostinera.
Fuente: Adaptado de Andia et. al. (2010)

Conclusiones

El andlisis situacional de la actividad acuicola ha permitido desarrollar una perspectiva socio
econdémico — ambiental en la Region Tumbes, 2017.

La estructura poblacional laboral de la actividad acuicola langostinera de la Region Tumbes entre
el periodo 2010-2017; ha sido constituida por el 38,7% de profesionales y el  61,3% por
trabajadores de campo.

Los trabajadores de la actividad acuicola langostinera de la Region los directivos y profesionales
administrativos perciben una remuneracién mensual que oscila entre S/ 1,477 y S/ 3,000 soles.
En cuanto a los trabajadores de campo perciben entre S/ 1,108 soles (S/ 36,93/dia) y 1,200 soles
mensual, demostrando niveles altos de pobreza; ya que los sueldos y salarios son bajos en
relacion a la actividad acuicola, debido que sus productos tienen gran demanda en mercados
extranjeros.

En cuanto a los niveles educativos se determind que el 74% de trabajadores tienen niveles
educativos altos (Técnicos y Superiores) y un 26% tiene niveles educativos medios (Primaria y
Secundaria).

En el impacto generado por la actividad acuicola; el 62% de los trabajadores reconocieron que la
tala del mangle es perjudicial para el medio ambiente, el 86% indicaron que en los Ultimos afios
no ha existido tala de mangle. ElI 86% manifestaron que las aguas de las pozas son arrojadas a
drenes naturales o canales de marea. El 50% respondieron que se mide la calidad del agua y un
56% expresaron que se recibe charlas de contaminacion ambiental y un 90% dijeron que son
supuestos por PRODUCE.

Los modelos conceptuales son herramientas de mejora para el desarrollo socio econémico
(Remuneraciones y capacitaciones); y el disefio de un modelo conceptual de mejora para el

desarrollo ambiental para evaluar la calidad de agua y sedimentos; y la tala del manglar.
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