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Catalina Verdugo, Sulaya Betsabé Bayancela Delgado, Edison Marcelo Salas Castelo, Rubén Cajo Arafia

Resumen

Se propone el disefio de una ruta turistica de aventura en la parroquia Cafii, provincia de
Chimborazo, mediante un estudio aplicativo no experimental usando técnicas de
investigacion primaria y secundaria. Se identifico e inventari6 los atractivos naturales y culturales
de la parroquia que resulté en 28 atractivos de jerarquia | y 1, de los cuales 53.5% a Atractivos
Naturales y 46.5 % a Manifestaciones Culturales. Se seleccioné los atractivos con potencialidad
para la practica de deportes de aventura como cicloturismo, cabalgata, cayoning, parapente y
kayak lacustre, éstos fueron evaluados para obtener los grados “de dificultad media y dificil”. A
través del estudio de mercado se establecid que existe aceptacion de la demanda por realizar
actividades de turismo de aventura. El disefio técnico de la ruta propone la oferta de dos paquetes
turisticos competitivos y sostenibles; ademaés, se defini0 estrategias para la promocion y
comercializacion del producto a través del marketing mix; la figura legal administrativa que se
determind para la operacion del producto fue una Asociacion bajo el amparo de la Ley de
Economia Popular y Solidaria. A nivel ambiental, se aplic6 la metodologia de la matriz de Lazaro
Lagos determinando los posibles impactos del proyecto, para los impactos negativos se elaboro el
plan de manejo ambiental. La implementacion del producto resultd economica y financieramente
rentable dado que alcanza una tasa interna de retorno (TIR) del 43%, un valor actual neto (VAN)
de $246.092, 66, la relacion beneficio costo (RBC) es $2,57 y el periodo de recuperacion del
capital (PRC) se proyecta hacia el segundo y parte del tercer afio.

Palabras clave: Chimborazo; deportes de aventura; potencial turistico; turismo.

Abstract

The design of an adventure tourist route in the Cafii parish, Chimborazo province, is proposed
through a non-experimental applicative study using primary and secondary research techniques.
The natural and cultural attractions of the parish were identified and inventoried, which resulted
in 28 attractions of hierarchy I and Il, of which 53.5% to Natural Attractions and 46.5% to
Cultural Manifestations. The attractions with potential for the practice of adventure sports such as
cycling, horseback riding, cayoning, paragliding and lake kayaking were selected; these were
evaluated to obtain the degrees of “medium and difficult difficulty”. Through the market study it
was established that there is acceptance of the demand for adventure tourism activities. The

technical design of the route proposes the offer of two competitive and sustainable tourist
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packages; In addition, strategies were defined for the promotion and commercialization of the
product through the marketing mix; The administrative legal figure that was determined for the
operation of the product was an Association under the protection of the Law of Popular and
Solidarity Economy. At an environmental level, the methodology of the Lazaro Lagos matrix was
applied, determining the possible impacts of the project; for negative impacts, the environmental
management plan was drawn up. The implementation of the product was economically and
financially profitable given that it achieves an internal rate of return (IRR) of 43%, a net present
value (NPV) of $ 246,092.66, the cost benefit ratio (RBC) is $ 2.57 and the period Recovery of
capital (PRC) is projected into the second and part of the third year.

Keywords: Chimborazo; adventure sports; tourism potential; sightseeing.

Resumo

O desenho de um roteiro turistico de aventura na freguesia de Cafii, provincia de Chimborazo, é
proposto através de um estudo aplicativo ndo experimental utilizando técnicas de investigacao
primaria e secundaria. Os atrativos naturais e culturais da freguesia foram identificados e
inventariados, o que resultou em 28 atrativos de hierarquia | e Il, dos quais 53,5% a Atrativos
Naturais e 46,5% a Manifestacdes Culturais. Foram selecionadas as atracdes com potencial para a
pratica de esportes de aventura como ciclismo, cavalgada, cayoning, parapente e caiaque no lago,
as quais foram avaliadas para obtencdo dos graus de “dificuldade média e dificil”. Através do
estudo de mercado constatou-se que ha aceitacdo da demanda por atividades de turismo de
aventura. O desenho técnico do roteiro propde a oferta de dois pacotes turisticos competitivos e
sustentaveis; Além disso, foram definidas estratégias de promoc¢édo e comercializa¢do do produto
por meio do mix de marketing; A figura juridica administrativa que foi determinada para o
funcionamento do produto foi uma Associacdo ao amparo da Lei de Economia Popular e
Solidaria. A nivel ambiental, foi aplicada a metodologia da matriz Lazaro Lagos, determinando
0s possiveis impactos da obra, para os impactos negativos foi elaborado o plano de gestdo
ambiental. A implantagcdo do produto foi econdmica e financeiramente lucrativa visto que atinge
uma taxa interna de retorno (TIR) de 43%, um valor presente liquido (VPL) de $ 246.092,66, a
relacdo custo-beneficio (RBC) € de $ 2,57 e o periodo A recuperacdo de capital (PRC) é
projetada no segundo e parte do terceiro ano.

Palavras-chave: Chimborazo; Esportes de aventura; potencial turistico; passeios turisticos.
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Introduccion

El turismo de aventura normalmente se desarrolla en destinos con caracteristicas geograficasy
paisajes especificos, se asocia a una actividad fisica, al intercambio cultural y est4 estrechamente
ligado a la naturaleza. Estas experiencias pueden implicar riesgos y puede requerir algin esfuerzo
fisico y/o mental significativo (Organizacion Mundial de Turismo [OMT], 2019). EIl turismo de
aventura incluye actividades que se desarrollan al aire libre en espacios cerrados, en espacios
aereos, terrestres o acuaticos (Turismo.gob, 2015).

Segun Shannon Stowell (2014) citado en Ministerio de Turismo (2014), el turismo de aventura se
basa bajo tres pilares fundamentales que es la cultura, la naturaleza y la actividad. Segun cifras
mundiales un turista ceaventura gasta un promedio de $3.100 sin considerar boletos de avion para
pernotar 8,8 dias, generando esta actividad turistica a nivel mundial un rubro de $263 mil
millones (Ministerio de Turismo [MINTUR], 2014). Dentro de un pais tan privilegiado y
megadiverso como el Ecuador (MINTUR, 2014), se levanta la provincia de Chimborazo situada
en la zona central de la region interandina del Ecuador, caracterizada por valles repletos de
recursos naturales, custodiada por el majestuoso nevado Chimborazo determinado como el punto
maés cercano al sol medido desde el centro de la tierra (Riobamba.com. 2018). La provincia de
Chimborazo consta de diez cantones y dos redes hidrogréficas, la primera es el rio Chanchéan que
desemboca en el rio Chimbo al sur de la provincia, y la segunda el rio Chambo que cruza la
provincia de norte a sur, se une al rio Patate y conforma el rio Pastaza (Sacoto, 2016); estas redes
han permitido el desarrollo de actividades productivas importantes y por supuesto del turismo a
través de actividades de aventura como el rafting, kayak, entre otros.

Dentro de este espacio geografico, se encuentra el canton Colta situado en la parte noroccidental
de la provincia. Colta se conforma de seis parroquias, dos parroquias urbanas Cajabamba y Cicalpa
y cuatro parroquias rurales que son: Cafii, Columbe, Juan de Velasco y Santiago de Quito. La
parroquia Cafii se ubicada a 50 kilometros al noreste de Colta y al oeste del canton San Miguel de
Bolivar a 19 km. La parroquia Cafii tiene una diversidad de flora y fauna que cautiva a propios y
extrafios, su potencial turistico se evidencia en atractivos naturales donde es posible realizar la
modalidad de turismo de aventura, algunos de estos atractivos naturales son: los rios Colorado,
Burruyacu, Pallo, Cafii; cascadas como la Libertad y Yanapagchanegra y la laguna Llimbe-

Tangabana (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Cafii, 2015-2019).
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En vista de la coyuntura mundial debido a la pandemia de COVID-19 (Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe [CEPAL]. 2020), el disefio de la ruta turistica de aventura en Cafii, se
enfoca en ofrecer una experiencia recreativa en contacto directo con la naturaleza y espacios
abiertos (Wearing & Neil, 2000), y a la vez permita disfrutar de la flora, la fauna, la convivencia
cultural; que haga del viaje una experiencia inolvidable que también contribuya a la economia

local.

Metodologia

El area de estudio comprende la parroquia Cafii, canton Colta, provincia de Chimborazo, es de
tipo no experimental, con técnicas de investigacion bibliogréafica y de campo a un nivel analitico
y prospectivo. La metodologia utilizada permitio disefar la ruta turistica de aventura fundamenta
en cuatro objetivos: 1) Evaluar el potencial turistico de la parroquia Cafi para la practica de
deportes de aventura, se establecié primero el diagnéstico territorial, bajo siete componentes:
Datos generales del GAD, Biofisico, Sociocultural, Econdémico, Asentamientos humanos,
Movilidad, energia y conectividad, Politico-institucional y Participacion Ciudadana.
Posteriormente, se realizo el diagndstico situacional en una reunién con diferentes actores de la
parroquia se utilizo el analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) de
Caiii.

Para realizar el inventario de los atractivos naturales y culturales de la parroquia, se partié de una
revision de informacion secundaria, para registrar y jerarquizar los atractivos se utilizd la
metodologia del MINTUR 2017. Se realizaron salidas de campo para tomar fotografias y
georreferenciar los atractivos con potencial para deportes de aventura, mismos fueron utilizados
para disefiar los mapas de las rutas.

Para el andlisis de la oferta se desarroll6 bajo los elementos del sistema turistico: atractivos y
actividades, infraestructura, planta turistica y superestructura. En virtud de la pandemia no se
logré una muestra significativa, se recurrirrié a un andlisis de la demanda con la revision de
fuentes secundarias como el PDOT y documentos proporcionados por GADCColtay MINTUR, y
se procedié a determinar el perfil de mercado a captar para la ruta. Para la segmentacion: la
parroquia no cuenta con estadisticas turisticas, se consider6 a los visitantes nacionales o
extranjeros que pernoctaron en los cantones de San Miguel de Bolivar y Colta en el afio 2018.

Para el Universo: se utilizo el Geoportal de Viajes Internos Turisticos del Ecuador (GEOVIT,
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2018) que cuantificala demanda interna de turismo, calculado en nimero de personas por origen y
destino (MINTUR). 92.686 turistas ingresaron a San Miguel de Bolivar y 108.767 turistas a Colta
(MINTUR, 2018). El indice de crecimiento turistico 14% (Aldana, 2019). Se tuvo una muestra de
383.Para la confrontacion oferta — demanda se realizaron proyecciones realizadas para la oferta y
la demanda (se calcul6: demanda potencial, demanda insatisfecha y de la demanda objetiva del
mercado).

Para determinar la viabilidad técnica: Se realizé el disefio técnico de la ruta en base al MINTUR
(2008), para el disefio técnico de la ruta del agua se tomé los pardmetros: concepto de la ruta,
mapas de identificacion de rutas, objetivo de la ruta, atractivos y actividades turisticas integradas
en la ruta, planta turistica e infraestructura basica disponible, localidades receptoras,
empaquetamiento, requerimientos de la ruta de aventura.

Para elaborar el estudio de mercado de la ruta: se estructuraron estrategias de mercado; para la
comercializacion y difusion de la ruta, se considero el protocolo de las cuatro C del marketing
mix: Consumidor, Costo, Conveniencia y Comunicacién. Para formular la viabilidad legal
administrativa, se planted la figura legal para la operacion de la ruta turistica en base a la revision
del marco juridico del estado ecuatoriano y de las condiciones del territorio en cuanto a la
organizacion local. Para el analisis de la viabilidad econémica — financiera, se consideraron el
resumen de las inversiones, los activos fijos, diferidos y capital de trabajo, las fuentes de usos y
financiamiento del proyecto, el célculo de depreciaciones y amortizaciones, la propuesta de
costos y gastos, la estructura de ingresos, el estado de pérdidas y ganancias, el flujo de caja del

proyecto, y para el andlisis financiero: se calcularon los indicadores: VAN, TIR, RBC y PRC.

Resultados y Discusion

Potencial turistico de la parroquia Cafi

Diagndstico territorial de la parroquia

La parroquia Cafii del cantdn Coltade la provincia de Chimborazo, la altitud de la parroquia va desde los
2.200 hasta los 4.245 m.s.n.m.

Tabla 1. Resumen del Diagndstico territorial de la parroquia Cafii

AMBITO DETALLE
Biofisico Tierra agropecuaria 28%, paramo 39%, bosque nativo 19%
extraccion artesanal de lastre minero
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flora/fauna efectos deforestacion baja escala

Area protegida “Bosque Protector Cascha Totoras”
Precipitacion anual: 500 mm - 1000 mm.
Temperatura promedio de 9°C a 17 °C

Vientos fuertes en los meses de julio y agosto
Relieves de alturas entre los 2.600 a los 4.200
Suelos de pendientes medias a fuertes, suelos fértiles
100% cabecera parroquial consumen agua potable
Tres microcuencas parte de la Cuenca Guayas

Socio-cultural Extension parroquiall.046,20 ha

Poblacion total de 962 habitantes

Cinco instituciones educativas desde Sub- inicial 1 hasta
bachillerato general unificado

Analfabetismo 18%

Un Puesto de Salud: odontologia y medicina general
Alcantarillado cubre a la cabecera parroquial

No cuenta con un sistema de recoleccion de desechos, las
familias aprovechan los desechos organicos como abono, quema
y traslado a San Miguel de Bolivar

17 canchas de uso publico, 1 parque, 6 iglesias
Autoidentificacion: mestiza 89% e indigena 5%

Idioma: castellano y en Ambrosio Lasso también kichwa

Asentamientos humanos El sector 1 esta conformado por la comunidad de Ambrosio
Lasso.

El sector 2 esta conformado por la cabecera parroquial, las
comunidades de Miraflores y San Gerardo.

El sector 3 esta conformado por las comunidades de Silapala,
San Jacinto, Llimbe y Yunguilla.

Econdmico Principal actividad econdmica es la Agricultura con la siembra
de oca, papa, maiz, habas, cebolla, lenteja, zambo, arveja,
limon, aguacate, cafia de azucar

La actividad pecuaria y piscicola en menor escala PEA el
47,92%

Centro de acopio y canal de riego

Movilidad, energia y conectividad % Cani a 19 Km del cantén San Migue de Bolivar y a 55 Km
del canton Colta.

La Via San Vicente-Cani via de segundo orden
Panamericana E35 troncal de la sierra via de primer orden
desde Colta

servicio de energia eléctrica delsistema interconectado de la
Corporacion Nacional de Electricidad de Bolivar.

carece del servicio de telefonia fija

posee telefonia celular: CLARO, MOVISTAR Yy CNT

»  Servicio privado de internet

e

8

R/
0’0

R/
0.0

X3

S

53

8

*

L)

*,

Politico-institucional y Participacién | o GADPR-Cafii es una institucion publica, autbnomo a nivel
Ciudadana politico, administrativo y financiero

0 Se relaciona con el GADCColta y GADPChimborazo

0 Colaboran MINTUR, MAE, MIES

Fuente: GADPR Caiii, 2020
Elaborado por: Verdugo, C. 2021
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Diagnostico situacional

FODA: Resumidamente, podemos comentar que se analizaron cada uno de los componentes del sistema

Turistico, en esta seccion se presentan los puntos principales extraidos de la matriz original.

Tabla 2. Andlisis de los componentes del sistema turistico

Atractivos y Actividades

Factores Internos

Factores Externos

Fortalezas

Oportunidades

Potencial agricola, ganadero y turistico (flora,
fauna y cultura.

Presencia de MINTUR,GADCColta en
promocion y asesoramiento turistico.

Debilidades
Falta de gestibn y autogestion, ausencia de
productos técnicos.

Amenazas

Inestabilidad socioecondmica y politica del pais
por pandemia y otros factores nacionales.

Infraestructura

Fortalezas

Oportunidades

Sistema de sanidad y agua potable,
infraestructura vial, energia eléctrica, servicio de
Policia Nacional.

Gestion con diferentes niveles de gobierno para
obtener recursos para el mejoramiento de la
infraestructura parroquial.

Debilidades

Amenazas

Insuficientes servicios de alcantarillado, agua
potable y alumbrado puUblico en ciertas
comunidades

Crisis econ6mica nacional y migracion

Planta Turistica

Fortalezas

Oportunidades

Actores dispuestos a crear establecimientos de
hospedaje y alimentos en sus propiedades.

Corporacion Financiera
financia proyectos inversion.

Nacional (CFN)

Debilidades

Amenazas

Ausencia de transporte interno, establecimientos
de alojamiento y alimentos

Coyuntura mundial Covid-19 y desorientacién
sobre industria turistica.

Superestructura
Factores Internos Factores Externos
Fortalezas Oportunidades

El GADPR-Caifii planificay ejecuta proyectos de
desarrollo local.

Apoyo de instituciones publicas (MINTUR,
MAE, MAG) con capacitacion técnica y
recursos financieros para turismo

Factores Internos

Factores Externos

Debilidades

Amenazas

Bajo interés de la unidad técnica en fomentar el
turismo

Pandemia Covid-19.

Demanda Turistica

Factores Internos

Factores Externos

Fortalezas Oportunidades
Interés de los pobladores por fomentar el | La creciente tendencia a visitar areas naturales
turismo
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Factores Internos Factores Externos

Debilidades Amenazas

Ausencia de una unidad técnica de turismo e| EI flujo de demanda turistica ha disminuido
informacion. debido a la pandemia del Covid-19.

Fuente: Taller participativo con involucrados de la parroquia Cafii, 2021
Elaborado por: Cajo, R. 2021
Modificado por: Verdugo, C. 2021

Identificacidn y caracterizacion de los atractivos turisticos con potencialidad para la

practica de deportes de aventura.

Para el inventario de los atractivos naturales y culturales, se aplico la Metodologia del Ministerio de
Turismo “Manual de Atractivos Turisticos 2017”. La parroquia Cafii cuenta con 28 atractivos turisticos,
de los cuales 15 pertenecen a la categoria de Atractivos Naturales que corresponden al 53,57% y 13 son
de categoria Manifestaciones Culturales que corresponden al 46,43%.

Evaluacion de los atractivos turisticos para la practica de deportes de aventura

Todos los recursos naturales identificados con potencial para desarrollar actividades de aventura en sus
inmediaciones ayudaron a determinar entre otros factores, las siguientes rutas: La Cicloruta, Sendero para
cabalgatas, Ruta de Cascadas, Colina Caprina para parapente, laguna Llimbe Tangabana para kayaking
lacustre.

Criterios medidos: Distancia de la ruta, Desnivel, Tiempo, Tipo de acceso de las rutas, se calculo las
pendientes, caudales de agua, gradientes, velocidad del viento, nubosidad, precipitacion, paisaje,

En la parroquia Cafi se realizo el inventario de 28 recursos y/o atractivos turisticos de los cuales: el
53,57% corresponde a atractivos naturales y el 46,43% corresponde a manifestaciones culturales.

En funcién a su tipologia de los atractivos naturales se clasifican de la siguiente manera: el 35,71% son
rios, el 7,14% son montafas, el 3,57% son ambientes lacustres, el 7.14% son bosques. Mientras que las
manifestaciones culturales le corresponden el 39,30% a acervo cultural y popular, el 3,57% arquitectura y
el 3,57% a realizaciones técnicas y cientificas. En cuanto a la jerarquia que presenta los atractivos son las
siguientes: el 42,86% le corresponde a lajerarquia | y el 57,14% le corresponde a la jerarquia Il. Los
atractivos en un 100% no han sido difundidos a nivel local y mucho menos a nivel del cantén y de la
provincia, para que la ciudadania conozca y despierte el interés de visitarlos; dichos atractivos presentan
potencial para desarrollar actividades de turismo de aventura. Por tal motivo se ve la oportunidad de
aprovecharlos de manera responsable e incluirlos en el disefio del producto turistico, a través del cual se
plantea medios por loscuales se pueda difundir, promocionar y dar a conocer la oferta turistica que tiene

la parroquia para ofrecer a los turistas tanto nacionales como extranjeros, de tal manera que se pueda
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fomentar el turismo en la parroquia Cafii. Para fomentar el turismo en la parroquia promocionando los
diferentes atractivos, actividades y servicios es importante implementar la planta turistica en cuanto a
establecimientos de alojamiento yalimentacion debido a que la parroquia carece de dichos servicios y
mejorar la infraestructura para satisfacer al turista. Los atractivos poseen un potencial significativo para
desarrollar diferentes actividades como: trekking, camping, aviturismo, ecoturismo, interpretacion

ambiental y cultural, cicloturismo, cabalgata, parapente, kayaking lacustre, pesca deportiva.

Tabla 3. Lineas de productos turisticos priorizados en funcion del potencial del territorio

Linea de producto Producto Atractiv
especifico 0
Turismo de deportes de e Deportes en tierra | ¢ Laguna Llimbe
aventura (cabalgata,ciclismo). Tangaban. y
e Deportes en el agua|e Cascad Libertad
(canyoning, kayaking Yanapagchanegra
lacustre). e Colina Caparina
o Deportes en el aire
(parapente).
Ecoturismo e Observacion de floray ¢ Rios (Cafi,Pallo,
fauna.Fotografia. Colorado,
Aichy).

e Péaramo Aichy.

e Laguna Llimbe Tangabana

Turismo cultural e Gastronomia. e Tamales, chigiles,

e Recorrido interpretativo humitas,dulce de sambo,
cultural. fritada, tostado, sopa de
gallina criolla, chicha de
jora.

e Molino de agua.

Rio Colorado.

Elaborado por: Cajo, R. 2021

Alimentacion: La parroquia Cafii carece de establecimientos que brinden el servicio de
alimentacion, pero existe el interés de ciertas familias de la parroquia en desarrollar proyectos
turisticos como la construccion de cabafias donde se pueda ofertar este servicio, sin embargo,
existe familias que brindan este servicio cuando hay eventos en la parroquia. La gastronomia que
se prepara en la parroquia es muy apeteciblepara los visitantes. Los platos tipicos son: cuy asado,
sopa de gallina criolla, humitas, tamales, chiguiles, dulce de sambo, chicha de jora, entre otros.

Sin embargo, no existe un establecimiento que comercialice estos platos tradicionales.
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San Miguel posee 4 restaurantes de segunda, tercera y cuarta categoria, sumando 152 plazas en
total. Cinco establecimientos de alojamiento con 108 plazas. Colta en cuanto a restaurantes
posee 260 plazas en total. Un establecimiento de alojamiento de una estrella con 108 plazas
Productos turisticos: Actualmente no se ha planificado, desarrollado y ejecutado productos
turisticos en la parroquia Cafii por parte de entidades publicas o privadas. No existen proyectos
turisticos elaborados mucho menos ejecutados. El presente estudio se desarrolla pensando en el

aporte que puede brindar para fomentar el turismo en la parroquia.

Estudio de Mercado

Andlisis de la demanda

a. Segmentacion de mercado: La ruta turistica de aventura estd orientada a captar a los turistas
que pernoctaron en los poblados méas cercados del lugar de estudio, SanMiguel de Bolivar y Colta
en 2018.

b. Universo de estudio: Los turistas o visitantes que llegaron a los destinos San Miguel de
Bolivar 92.686 y a Colta 108.767 dando un total de 201453 (MINTUR, 2018).

c. Tamafio de la muestra: para el célculo de la muestra se utiliz6 la férmula matemaética
probabilistica para poblaciones finitas como ya se explico en la seccién metodologia se obtuvo
una muestra de 383 encuestas.

Gracias a la aplicacion de un cuestionario que consider0 variables sociodemogréaficas y
psicogréaficas, para identificar los gustos y preferencias del turista nacional. La informacion fue
recabada a través de Google Drive. Se procedio a Sistematizacion de resultados para determinar
el perfil del posible cliente:

La mayor afluencia de turistas nacionales proviene de las provincias de la sierra: Chimborazo
43%, Bolivar 23%, Tungurahua 16%, Pichincha 9%, los rangos de edad que mayor predomina
esta entre 21-30 y 31 - 40 afios pertenecientes a la PEA que disfrutan de actividades en
espacios abiertos y deportes de aventura; el 54% son de género masculino y el 46% de género
femenino. Las ocupaciones son: 35% empleados del sector privado, el 29% son estudiantes y
principal motivo de viaje las vacaciones 57%, visita a familiares o amigos 31%, realizan sus
viajesen familia 59%, y el 16% lo realizan solos. El 44% prefieren una d rute dos dias, el 25% de

tres dias, pernotaran una noche al menos. Los servicios requeridos son alimentacién, hospedaje
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(camping), transporte; donde el 80% realizan sus pagos en efectivo y se informan antes de
viajar a su destino por internet 61%, familia 0 amigos 21%. El 68% de los turistas nacionales
no conocen la parroquia Cafi, el 93% desean realizar deportes de aventura. El 28% prefiere
realizar cabalgata, el 21% parapente, 20% ciclismo, 16% kayaking lacustre, 15% canyoning. El
61%de los turistas nacionales estan dispuestos a pagar por el recorrido de la ruta entre $125 a
$150.

d. Confrontacion oferta — demanda: Para la proyeccion de la oferta, se considerd los datos
proporcionados por la empresa publica de turismo Colta Lindo y Milenario Touring “Colmitur-
Ep” 121.691 turistas nacionales y 4.706 turistas extranjeros que ingresaron a la laguna de Colta
en el afio 2017 (Aldana, 2019: p. 34). Se aplico la formula de incremento compuesto Cn= CQ
(1+i)" con un indice de crecimiento turistico del 14% proyectada a cinco afios. Partiendo con
126.397 pax la proyeccién hasta 2026 seria de 243.367 pax.

Proyeccion de la demanda, potencial se considerd el nimero de turistas que pernoctaron en San
Miguel de Bolivar y Colta, teniendo como resultado una demanda total de 201.453 pax por el
93% de aceptacion que tuvo el producto resulto una demanda potencial de 187.351 visitantes. Para
el célculo de la demanda objetiva se consider6 5% sobre la demanda insatisfecha (afio cero con
60.954 pax) para los préximos cinco afios, para el afio 2022 seran de 3.474 turistas y para el afio
2026 sera de 5.868 turistas.

Tabla 4. Demanda objetiva proyectada por deportes de aventura

Afio | Demanda Demanda objetiva por actividades
objetiva | Parapente | Ciclismo Cabalgata Kayaking Canyoning
(21%) (20%) (28%) lacustre (16%) (15%)
2021 (0)| 3.048 640 610 853 488 457
2022 (1)| 3.474 730 695 973 556 521
2023 (2)| 3.961 832 792 1.109 634 594
2024 (3)| 4.515 948 903 1.264 722 677
2025 (4)| 5.147 1.081 1.029 1.441 824 772
2026 (5)| 5.868 1.232 1.174 1.643 939 880

Elaborado por: Cajo, R. 2021

Consumo aparente del producto: El tamafio del proyecto se enfocé en la demanda objetiva y
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se establecid los clientes por periodos: semestral, trimestral, mensual, quincenal, semanal y
diario. Al inicio de la operacion se tiene que llegaran 8 turistas diarios proyectandose al afio

2026 con 16 pax diarios.

Viabilidad Técnica

Tabla 5. Criterios considerados para evaluar la viabilidad técnica de la Ruta de acentura

CRITERIO DETALLE

1211 Concepto de la ruta Linea que permite vincular atractivos turisticos de
jerarquia | yll, actividades y servicios bajo la modalidad
de turismo de aventura desde un punto A hasta un punto
B. Disfrutando de recursos como rios, montanas, lagunas
con actividades adicionales como  ecoturismo,
agroturismo, ciclismo, cabalgata, trekking y otros
similares.

1212 Objetivo de la ruta Fomentar el turismo en la parroquia Cafii aprovechando el
potencial turistico de la localidad, a través ctla actividad
turistica. Con el empaquetamiento de productos se
pretende posicionarse dentro del mercado turistico local,
regional y nacional con la participacion de actores locales.

Cascada Yanapagchanegra, Cascada la Libertad, Colina
Caparina, Rio Pallo, Rio Cafii, Rio Colorado, Laguna
Llimbe Tangabana, Cerro Tangabana. Todas permiten
fotografia, trekking, parapente, cayoning, ciclismo,
avistamiento de aves y observacion de flora y fauna en
general.

1.2.1.3  Atractivos y actividades turisticas
integradas en la ruta

1.3.2.4 Planta turistica disponible No existe establecimientos que oferten los servicios de
alimentacion, hospedaje y esparcimiento. Se analiza la
oferta de planta turistica de los poblados cercados que son
San Miguel de Bolivar y Colta. El producto turistico
disefiado incluye la tematica de camping y el servicio de
alimentacion comunitario.

1.2.1.4 Infraestructura basica disponible Mediante el analisis de la oferta de la parroquia Cafii, la
ruta turistica de aventura cuenta con los servicios de
infraestructura basica de: viabilidad, transporte terrestre,
seguridad, agua potable, sistema de interconexion de
energia eléctrica, alcantarillado, internet y telefonia
movil.

1.2.15  Localidades receptoras Ambrosio Lasso, Llimbe, Silapala

1216 \Empaguetamiento Producto turistico de aventura. Dos paquetes turisticos

de 2 dias y 1 noche de acuerdo con el perfil del turista
con diferentes actividades y niveles de dificultad.

Elaborado por: Verdugo, C. 2021
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Figura 1. Mapa de las rutas para deportes de aventura

Mapa de las rutas para deportes de aventura
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Fuente: Google Earth Pro
Realizado por: Rubén Cajo, 2021

Empaquetamiento

Tabla 6. Paquetes turisticos de la ruta
P1. Una mirada desde el Aichy: Aventura, naturaleza 'y
cultura
25,8 km aproximadamente, espafiol — ingles; recorrido Ambrosio Lasso, Cafii, Caparrosa; Deportes:
Canyoning, ciclismo y parapente; 2 dias y 1 noche; Dificultad: dificil. PRECIO: 10 pax$109,39; 6 pax
$116,52; 2 pax $152,33
P2. Combinacion de Una mirada al Tangabana y Mas cerca del Agua
13,3 km aproximadamente; espafiol-ingles; recorrido por Cochabamba, Cafii, Silapala, Llimbe; Ciclismo,
cabalgata, Camping, kayaking; 2 dias y 1 noche; Aventura, naturaleza y cultura; Dificultad: Media; 10
pax $89,23; 6 pax $95,76;
2 pax $129,52

Fuente: Salidas de campo, 2021
Elaborado por: Cajo, R. 2021
Modificado por: Verdugo, C. 2021

Para la operacion de estos paquetes se han considerado también las normativas de MINTUR para
las actividades de deportes de aventura, asi de acuerdo con la DISPOSICION FINAL UNICA del
Titulo I, Capitulo 111 del Reglamento de Operacion Turistica de Aventura, modalidad parapente,
publicado el 14 de mayo del 2020, segln consta en el Registro Especial — Edicion Especial N°
573. Ademas, la DISPOSICION FINAL UNICA del Titulo 111, Capitulo 111 del Reglamento de

Operacién Turistica de Aventura, modalidad cabalgata, publicado el 14 de mayo del 2020, segun
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consta en el Registro Especial — Edicién Especial N° 573. Ambas describen los equipos y

accesorios requeridos para esta modalidad (MINTUR, 2020).

Figura 2. Marketing e Imagen de la Ruta
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Elaborado por: Cajo, R. 2021

Andlisis Legal - Administrativo

Estudio legal para la operacion de la ruta de aventura: El marco legal ecuatoriano que ampara el
desarrollo de la actividad turistica, se remite a un amplio cuerpo legal que inicia con la
Constitucion, Codigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD), Ley de Turismo, Reglamento General de Actividades Turisticas, Reglamento de
Operacion Turistica de Aventura, Reglamento para los Centros Turisticos Comunitarios. Por
consiguiente, el presente trabajo llega a ser esquematizado para el GAD Parroquial Rural de
Cafii, mismo que se convierte en un centro de informacidn turistica que informa y conecta, pero
no comercializa. Por lo tanto, se recomienda crear un proceso de asociatividad a través del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) o del Ministerio de Inclusion Econdémica Social
(MIES) se reconozca una asociacion de economia popular y solidaria que permita una asociacion
que facilite actividades y servicios turisticos en la parroquia.

Estudio administrativo: se establecieron manuales de funciones del personal requerido, un
Manual de procedimientos para la prestacion de servicios turisticos. En cada seccion de la
investigacion se consideran los Costos, especialmente Activos fijos, Activos diferidos, insumos,

Servicios basicos del establecimiento, Contingencia.
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Viabilidad Socio - Ambiental

Toda actividad causa impacto en el ambiente sea esta de manera positiva o negativa. La actividad
turistica no es la excepcidn pudiendo causar impactos en los diferentes componentes ambientales.
De acuerdo con los pardmetros establecidos en la matriz de Lazaro Lagos para la evaluacion de
IA se tiene una puntuacion de 405 que representa el 100%. Se tiene una sumatoria de valores
positivos de 258 que representa el 63,70% correspondiente a impactos positivos, de igual manera
se tiene una sumatoria de valores negativos de 147 que representa el 36,30% correspondiente a
impactos negativos. El porcentaje de impactos negativos se ubica en un nivel poco significativo
en cuanto a la magnitud de afectacién ambiental que podria ocasionar la ejecucion de la ruta
turistica, se puede decir que la operacion de la Ruta Turistica de deportes de Aventura es viable
ambientalmente, debido a que no ocasionara afectaciones graves a la naturaleza, sin embargo, se
plantea medidas de mitigacion en cuanto a impactos negativos. Por otro lado, el impacto positivo
se refleja principalmente en los componentes socioecondémico (215) que generara oportunidades
en el aspecto socioeconémico beneficiando a las familias de la localidad; flora y fauna (24) a
través de la interpretacion ambiental y cultural transmitiendo significados. Los componentes
mayormente afectados por impactos negativos es agua (31), flora y fauna (30) debido a los
deportes de canyoning, kayaking lacustre, pesca deportiva y trekking, asi como la construccion
del mirador y del area administrativa. Estos impactos pueden ser contrarrestados con medidas de
mitigacion como la instalacion de basureros ecoldgicos, entrega de fundas reutilizables a cada
turista con el fin de evitar la contaminacion en las fuentes hidricas y en los atractivos. De igual
manera se plantea forestar el area donde se construird el mirador con plantas nativas para

armonizar el ambiente.
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Viabilidad econémica - financiera de la ruta turistica

Tabla 7. Calculo del flujo de caja actualizado

Tasa Interna de Retorno

43%

Relacién Beneficio/Costo

2,57

Periodo de Recuperacién del Capital

Entre elafio 2y 3

Fuente: Salidas de campo, 2021
Elaborado por: Cajo, R. 2021

Denomi A
nacion i
0

2021 (0) | Afo2022 (1) | Afno2023(2) | Afo 2024 (3) | Afio 2025 (4) | Afio 2026 (5)
Flujo de $-156.923,51 $66.167,16 $62.305,04 $76.655,60 $90.239,31 $199.272,40
caja
Factor (2/(1*(1+0,05 (2/(1*(1+0,0 (2/(1*(1+0,0 (1/(1*(1+0,0 | (2/(1*(1+0,05 | (1/(1*(1+0,05
actualiza 96)"0)) 597)"1)) 597)"2)) 597)"3)) 97)74)) 97)"5))
cién 1 0,943663 0,890500 0,840332 0,792991 0,748316

301 426 571 008 512
Flujo de | $-156.923,51 $62.439,52 $55.482,66 $64.416,20 $71.558,96 $149.118,83
caja
actualiza
do
Flujo de
caja $62.439,52 $117.922,18 $182.338,38 $253.897,34 $403.016,17
actualiza
do
acumula
do
Fuente: Salidas de campo, 2021
Elaborado por: Cajo, R. 2021
Tabla 8. Evaluacién Financiera
Evaluacion Financiera
Valor Actual Neto $246.092,66

Por todo el analisis realizado se demuestra que el proyecto de una Ruta de Aventura en la
parroquia Cafi es rentable de una manera integral que ofrece una alternativa de desarrollo local

de una manera sostenible
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Conclusiones

La parroquia de Cafii es potencialmente turistica presentando una vocacion territorial para la
actividad turistica, lo que se evidencia en la identificacién de 28 atractivos turisticos, de los
cuales 15 pertenecen a la categoria de atractivos naturales y 13 a manifestaciones culturales; la
parroquia posee potencial turistico para la practica de deportes de aventura como: ciclismo,
canyoning, parapente, cabalgata y kayaking lacustre. Estos fueron evaluados y jerarquizados
técnicamente, obteniendo grados de dificultad de medio y dificil, lo que involucra tener
determinados conocimientos 'y esfuerzo fisico para desarrollar estas actividades
responsablemente.

El proyecto es viable comercialmente, debido a la alta aceptacion por parte de los turistas
nacionales (93%) en adquirir el producto turistico de aventura en la parroquia Cafii. También
permitié establecer la demanda objetiva de mercado a captar 5% en funcion de la variable de
aceptacién y la capacidad operativa del negocio.

La modalidad de turismo que resalta los atributos del territorio es la de Aventura y se convierte
en la oferta del producto establecida en torno a una ruta turistica y paquetes disefiados de
acuerdo con los requerimientos de los turistas, comunidad receptora y los servicios y facilidades
disponibles.

La figura legal del proyecto se establece en una asociacion bajo el marco legal de economia
popular y solidaria para que pueda funcionar y ofertar la ruta turistica de aventura, pues de esta
manera la participacion del GADParroquial y Comunidad local estan formando una asociacion
de negocios que satisfaga los requerimientos de los tres sectores publico, privado y comunitario
para procurar la prestacion de un servicio de calidad que permita la fidelizacion del cliente y el
desarrollo local.

La implementacion de la ruta turistica de aventura es rentable, debido a que alcanza una TIR del
43% frente al 5,97% de interés de la Banca. Un VAN de $246.092,66$. Por cada ddlar invertido
en este proyecto se obtendra $1,57 centavos de dolar y el Periodo de Recuperacion del Capital

esta entre el segundo y tercer afio encontrandose dentro del horizonte del proyecto.
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