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Resumen

El objetivo del presente estudio se orientd a conocer los fundamentos de formacion docente de los
profesionales no docentes. El enfoque de la investigacion fue cualitativo, de alcance hermenéutico
— fenomenoldgico, donde la entrevista semiestructurada sirvié como elemento para la recoleccién
de la informacidn de los actores sociales. El estudio permitié conocer que los profesionales
universitarios o politécnicos con titulos a fines a la educacion desconocen la metodologia sobre la
creacion y desarrollo de proyectos educativos, a criterio de los participantes, este desconocimiento
limita el empleo de herramientas pedagdgicas para el logro de los objetivos académicos en los
diferentes subniveles de educacion y la construccion de saberes, las consideraciones expuestas
estan ligadas a la linea pedagdgica de formacién de profesores, ademas, la construccion del
conocimiento por parte de los profesionales no docentes, no se desarrolla mediante aproximaciones
consecutivas partiendo de la descripcion que revele una situacién, pasando por el analisis que
transforme el objeto a un proceso de comprension y que permita acercarse a la realidad absoluta.
Los profesionales no docentes desde su praxis, y a partir de la observancia de las supervisiones
aulicas por parte de los vicerrectores académicos, se puede concluir que el conocimiento y
desarrollo de las estrategias activas de ensefianza en los profesionales universitarios o politécnicos
con titulos a fines a la educacidn, se encuentran en un bajo nivel, en virtud de que coexiste falencias
de orden didactico y pedagogico, en las estrategias lidicas, tecnologicas y pedagogicas.

Palabras clave: Métodos de ensefianza; estrategias; axiologia; epistemologia; ontologia;
profesionales no docentes.

Abstract

The objective of the present study was oriented to know the fundamentals of teacher training of
non-teaching professionals. The focus of the research was qualitative, with a hermeneutic-
phenomenological scope, where the semi-structured interview is found as an element for the
collection of information from the social actors. The study allowed to know that university or
polytechnic professionals with degrees for education purposes are unaware of the methodology on
the creation and development of educational projects, at the discretion of the participants, this
ignorance limits the use of pedagogical tools for the achievement of academic objectives. in the
different sublevels of education and the construction of knowledge, the considerations set forth are
linked to the pedagogical line of teacher training, in addition, the construction of knowledge by
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non-teaching professionals is not developed through consecutive approaches based on the
description that reveals a situation, going through the analysis that transforms the object to a
process of understanding and that allows approaching the absolute reality. Non-teaching
professionals from their praxis, and from the observance of classroom supervision by the academic
vice-chancellors, it can be concluded that the knowledge and development of active teaching
strategies in university or polytechnic professionals with degrees at the end of the education, are
found at a low level, by virtue of the coexistence of didactic and pedagogical shortcomings, in
playful, technological and pedagogical strategies.

Keywords: Teaching methods; strategies; axiology; epistemology; ontology; non-teaching

professionals.

Resumo

O objetivo do presente estudo orientou-se a conhecer os fundamentos da formacdo docente de
profissionais ndo docentes. A abordagem da pesquisa foi qualitativa, com escopo hermenéutico-
fenomenolodgico, onde a entrevista semiestruturada serviu como elemento de coleta de
informac0es junto aos atores sociais. O estudo permitiu saber que os profissionais universitarios
ou politécnicos com licenciaturas para fins educativos desconhecem a metodologia na criacdo e
desenvolvimento de projetos educativos, a critério dos participantes, esse desconhecimento limita
0 uso de ferramentas pedagdgicas para a consecu¢do dos objetivos académicos . nos diferentes
subniveis de ensino e construcao do conhecimento, as consideragdes apresentadas estdo vinculadas
a linha pedagogica de formacédo de professores, além disso, a construcdo do conhecimento por
profissionais ndo docentes ndo se desenvolve por meio de abordagens consecutivas baseadas na
descricdo de que revela uma situacdo, passando pela analise que transforma o objeto em um
processo de compreensdo e que permite aproximar-se da realidade absoluta. Os profissionais néo
docentes a partir da sua praxis, e da observancia da supervisdo das aulas por parte dos reitores
académicos, conclui-se que o conhecimento e o desenvolvimento de estratégias pedagdgicas ativas
em profissionais universitarios ou politécnicos com licenciatura em final de curso, sdo em nivel
baixo, em virtude da coexisténcia de deficiéncias didatico-pedagogicas, em estratégias ludicas,
tecnoldgicas e pedagdgicas.

Palavras-chave: Meétodos de ensino; estratégias; axiologia; epistemologia; ontologia;

profissionais ndo docentes.
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Introduccidn

Séenz, et al. (2010) concibe la formacidn pedagdgica como un proceso organizado permanente y
continuo, que exige un diagndéstico del trabajo educativo, de la reflexion del que hacer docente y
ejecucion de cambios, que permita adiestrar, formar y perfeccionar el nivel profesional en el
desempefio didactico-pedagogico, con el objetivo de convertir al maestro, en un verdadero lider
transformador de la sociedad. La formacion pedagdgica, como lo menciona (Arenas y Fernandez,
2009) son acciones disefiadas desde tres aspectos fundamentales; lo cognitivo, que hace referencia
a las estructuras planteadas para procesar la informacién y se vincula con la capacidad de
desaprender lo que no es Util y volver a adquirir nuevos conocimientos; procedimental, la forma en
cémo se desarrolla cada una de las etapas durante el proceso de ensefianza Y lo actitudinal, que se
relaciona directamente con el conjunto de contenidos, compuesto por valores, actitudes y normas
que se encuentran establecidas en los curriculos de estudio.

Los fundamentos dentro del proceso de formacion pedagdgica de profesionales no docentes,
constituyen la senda para orientar de forma critica y practica el que hacer educativo, con miras a
brindar una guia académica que oriente aprendizajes significativos (Achilli, 2000). Dentro de los
fundamentos que orientan la formacion pedagogica de profesionales no docentes encontramos:
fundamentos epistemoldgicos, axioldgicos, ontologicos y pedagodgicos, los fundamentos
constituyen la senda para orientar de forma critica y practica el que hacer educativo, con miras a
brindar una guia académica para lograr aprendizajes significativos.

Los fundamentos pedagdgicos orientan a los profesionales no docentes a una reflexion de la
practica educativa para garantizar la transmisién del saber, esta accion modifica el comportamiento
y la actuacion de los educandos dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje (Alvarez, 2011).
En el proceso de formacion pedagdgica de profesionales no docentes, la fundamentacion
ontoldgica permite el reconocimiento de que su campo de estudio es la deliberacién acerca de la
naturaleza, la sociedad y el pensamiento humano desde la perspectiva de la activa relacién del
hombre con la existencia; que su objeto de estudio se enfoca hacia el analisis de la universalidad
de la interrelacion humana con el mundo, en su doble determinacion material e ideal a la vez que
es objetiva y subjetiva, ademas permite el reconocimiento de que su campo de estudio es la
deliberacion acerca de la naturaleza, la sociedad y el pensamiento humano, desde la perspectiva de

la activa relacion del hombre con la existencia; que su objeto de estudio se enfoca hacia el analisis
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de la universalidad de la interrelacion humana con el mundo en su doble determinacion material e
ideal a la vez que es objetiva y subjetiva (Alfaro et al., 2008).

Los fundamentos filoséficos de formacion pedagdgica constituyen un modelo educativo de calidad,
los cuales tienen que ver principalmente con siete elementos en estrecha relacion: principios, fines,
criterios, premisas, valores, conceptos y contextos. (Moren y Alexander, 2014).

Dentro del proceso de formacion de profesionales no docentes los fundamentos axiologicos
conducen a la configuracion de perfiles educativos que tienen que ver con los valores positivos
para desarrollarlos, tanto en los perfiles del educador como del estudiante y, en proyeccion, de los
profesionales que se forman. (Maldonado, 2017).

Como apoyo a la formacion de los profesionales no docentes, la fundamentacion epistemologica
es la base del conocimiento y provee los recursos tedricos y metodoldgicos que los docentes
interpretar&n para la generacion o construccién del conocimiento. (Osorio, 2003)

Es importante no desmerecer la preparacion de los profesionales no docentes, ya que varios de
ellos ejercen en la actualidad esta profesion porque su vocacion para ensefiar se ha acrecentado
durante su desempefio laboral como lo sefiala Lopez, et al. (2020), quien ademas afirma que la
insercion de profesionales no docentes al sistema ha disminuido la calidad educativa, por ello es
indispensable un proceso de formacién pedagdgico basado en competencias que permitan mejorar
las préacticas educativas y la continuidad de los estudios de los estudiantes en los niveles superiores

sin inconvenientes de aprendizajes previos.

Figura 1. Fundamentos de formacién docente basado en competencias

Epistemologicamente:
Manejo de estratégias, métodos y recursos

Metodologicamente
23 Teologicamente
Seleccion de estratégias =
activas de ensefiaaza Coust_edadmqun c:e una
5 = soci justay
Identificacion de solidaria y participativa
mefodos, tEcnias . Bienestar del educando
imientos la J 4
procedimien| mpga y su familia

conocimientos Educacion inclusiva

Axiologicamente
Normas explicitas educativas
Desarrollo de valores en el ambito pedagogico
Lider académico
Mediador y facilitador de aprendizajez
Vocacién docente

Fuente: Elaboracion por autores (2022)
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Materiales y Métodos

El desarrollo metodoldgico vislumbro un estudio de enfoque cuantitativo de alcance hermenéutico
—fenomenolégico, descriptivo. El instrumento empelado para la investigacion fue la encuesta
semiestructurada y el guion de discusion grupal. Para efectuar el estudio se consideré una muestra
de 24 vicerrectores y 24 administrativos distritales de la Zona de 3 de Educacion.

Para el procedimiento de andlisis de datos se empled el software estadistico Atlas. Ti, el cual
permitio establecer caracteristicas especificas de la muestra de investigacion, creando categorias y
dimensiones de analisis, comparaciones entre las variables de estudio y encontrando rasgos
particulares que faciliten la elaboracion de conclusiones validas de investigacion. El proceso de
validacion del contenido del instrumento se efectud por expertos en educacién especiales con

Titulos de Doctor (PhD) en educacion.

Procedimiento

Los participantes fueron informados sobre el objetivo de estudio garantizando la confidencialidad
de la informacién recogida como lo establece el Art. 66, literal 19 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador (2008), en su parte pertinente dispone “... Se reconocerd y garantizara a las
personas el derecho a la proteccién de datos de caracter personal que incluye el acceso a la
informacion” (p. 49).

Previo a la aplicacion de las entrevistas semiestructuradas, se coordin¢ telefonicamente con los
participantes la fecha y hora del encuentro para la aplicacion de los instrumentos, para lo cual, el
procedimiento se lo desarrollo de forma virtual mediante la aplicacion de Microsoft Teams y la
informacion fue recolectada dentro de un periodo de 100 dias.

El tiempo de duracién de cada entrevista fue de 35 minutos aproximadamente. Al inicio de las
entrevistas se procedié con la presentacion del equipo investigador y la explicacion clara y
detallada de los objetivos. Ademas, a todos los participantes se les enfatizé que la informacion seria
grabada y de uso exclusivo para fines académicos, por lo cual los participantes optaron por apagar
sus camaras, respetando el derecho de confidencialidad de los participantes, aceptado las

condiciones y términos se procedié a grabar las sesiones de trabajo.

Pol. Con. (Edicion nim. 67) Vol. 7, No 2, febrero 2022, pp. 1403-1418, ISSN: 2550 - 682X



Anélisis de formacion docente: Un estudio de caso en los docentes de Ecuador

= e =

Anélisis de datos
Para dar respuesta a las preguntas de investigacion, se empelo un conversatorio de alto nivel

lingliistico, educativo, técnico pedagogico y cientifico, para la obtencion de la informacion

relevante a las variables de estudio.

Resultados
Tabla 1: Variables asociadas a la formacidn pedagdgica basada en competencias
Dimensiones Area Tematica Secciones Pregunta Generada Base
Conceptual
Fundamentos Pedagogia Forma de ¢Como puedenustedes (Achilli, 2000)
orientados a la enseflanza  para tipificar el desempefio
formacion garantizar un y accionar de los
profesional no aprendizaje de profesionales no
docente calidad docentes dentro del
proceso ensefianza y
aprendizaje?
Formacion Pedagogia Forma de ¢Qué materiales y (Pérez, 1992y
integral y ensefianza para recursos utilizan los Darlingy
pedagbgica de garantizar un profesionales no Gardner,
los docentes aprendizaje de docentes en la clase 2017).
calidad para guiar los

diferentes temas de

forma significativa?

1. ;Como considera
usted, el ingreso

de los
profesionales no
docentes al
magisterio

ecuatoriano, una
vez que los
resultados de la
prueba PISA 2020
indica que
Ecuador  ocupa
uno de los dltimos
lugares en el
dominio de
aprendizajes en
las asignaturas de

Lenguaje y
Comunicacion,
Ciencias
Naturales y

Matematicas?

Fuente: Elaboracion de autores (2022)
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Previo a la aplicacion del guion de discusion grupal y entrevistas semiestructuradas, se coordind
telefénicamente con los participantes la fecha y hora del encuentro para la aplicacion de los
instrumentos, para lo cual, el procedimiento se lo desarrollo de forma virtual mediante la aplicacion
de Microsoft Teams y la informacion fue recolectada dentro de un periodo de 120 dias.

El tiempo de duracion de cada grupo focal y entrevista semiestructurada fue de 35 minutos
aproximadamente. Al inicio de las entrevistas y grupos focales se procedid con la presentacion
personal de la investigadora y la explicacion clara y detallada de los objetivos de las entrevistas y
grupos focales. Ademas, a todos los participantes se les enfatizo que la informacion seria grabada
y de uso exclusivo para fines académicos, por lo cual los participantes optaron por apagar sus
camaras, respetando el derecho de confidencialidad de los participantes, aceptado las condiciones
y términos se procedid a grabar las sesiones de trabajo.

En primera instancia se aplicaron las entrevistas semiestructuradas, con las siguientes
interrogantes que se presentan a continuacion: 1.- ;Coémo considera usted, el ingreso de los
profesionales no docentes al magisterio ecuatoriano, una vez que los resultados de la prueba PISA
2020 indica que Ecuador ocupa uno de los ultimos lugares en el dominio de aprendizajes en las
asignaturas de Lenguaje y Comunicacion, Ciencias Naturales y Matematicas?, 2.- ¢(Cuales
competencias estima usted que los profesionales no docentes que ingresan al magisterio nacional,
deben desarrollar para convertirse en maestros de excelencia?, 3.- ¢ Cuéles estrategias pedagdgicas
considera usted que los profesionales no docentes deben conocer y manejar para impartir un
proceso de ensefianza y aprendizaje significativo?, 4.- ;Cuéles son los resultados alcanzados en el
Examen de Acceso a la Educacion en los educandos que dentro del Bachillerato han sido formados
por profesionales no docentes en las areas de Ciencias Exactas, Ciencias Naturales, Ciencias
Sociales y Lenguaje y Comunicacion?, 5.- ;Qué opinion le merece a usted, que profesionales no
docentes sean ganadores de concurso de mérito y oposicion, si antes nunca impartieron un proceso
de ensefianza y aprendizaje?

Posteriormente se realiz6 los encuentros grupales, donde se aplico el guion de discusion grupal el
cual estuvo estructurado por las interrogantes que se detallan a continuacion: 1.- ;Como pueden
ustedes tipificar el desempefio y accionar de los profesionales no docentes dentro del proceso
ensefianza y aprendizaje?, 2.- ¢ Cuales estrategias pedagdgicas han observado que los profesionales
no docentes emplean dentro del proceso ensefianza y aprendizaje para impartir los conocimientos

significativos a los estudiantes?, 3.- ¢Cudles competencias dentro del proceso de supervision
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pedagdgica, han logrado identificar que los profesionales no docentes desarrollan?, 4.- ;Cuéles
tipos de lenguaje emplean los profesionales no docentes para comunicarse con los estudiantes?, 5.-
¢A qué métodos de ensefianza recurren los profesionales no docentes para guiar el proceso de
ensefianza y aprendizaje?, 6.- ;Cudles estrategias emplean los profesionales no docentes para
motivar la participacion de los estudiantes?, 7.- ;Cudles son las estrategias de evaluacion aplicadas
por los profesionales no docentes para evidenciar si los aprendizajes corresponden con lo visto en
clase?, 8.- ;Qué materiales y recursos utilizan los profesionales no docentes en la clase para guiar
los diferentes temas de forma significativa?, 9.- ;Cudles herramientas y estrategias pedagdgicas
consideran ustedes, deben implementar y desarrollar los profesionales no docentes para convertirse
en maestros de titulacion?

El disefio de las preguntas de investigacion permitio que los participantes expresen de forma libre
sus opiniones sobre las variables en estudio, de forma especifica sobre fundamentos orientados a
la formacion profesional no docente, formacion integral y pedagdgica de los docentes, métodos de
ensefianza activa para la adquisicion de aprendizajes significativos, estrategias metddicas de
formacion docente, desarrollo de competencias genéricas docentes en el proceso de formacion.
Posterior a la recoleccion de toda la informacion brindada por los participantes, se procedio con las
siete fases de analisis como lo indica y explica Hernandez et. al, (2014). La primera fase consistio
en la transcripcion original de las respuestas brindadas por los participantes, evitando de esta forma
la posibilidad de manipulacidn, alteracion o interpretaciones erradas de la informacion. La segunda
etapa, permitio crear las unidades de analisis las cuales se identificaron mediante el empleo del
programa de andlisis cualitativo Atlas ti version 7.0. En la tercera fase, la técnica de corte y
clasificacion asignd las categorias o0 segmentos de analisis identificados previamente.

La cuarta etapa, permitio la comparacién de las categorias entre si para su agrupacion, de este modo
se crearon las siguientes categorias: 1) fundamentos orientados a la formacion profesional no
docente, 2) formacion integral y pedagdgica de los docentes.

La quinta fase, asigna codigos a cada una de las categorias para lo cual se conservé la codificacion

designada en la tabla 2.
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Tabla 2: Categorias y cédigos de las variables de estudio

Categorias Categoria agrupada Cddigo de
la
Categoria
a) Axioldgicos Fundamentos orientados a FD
a.1l. Formacién y ética en los docentes la formacion profesional no
a.2. Desarrollo profesional docente docente

a.3. Disefio de métodos y

procedimientos para la imparticién de

conocimientos

b) Pedagdgicos

b.1. Forma de ensefiar a los estudiantes

Rb.2. Reflexion educativa sobre el

proceso de ensefianza y aprendizaje

c) Epistemoldgicos

c.l. Construccion del conocimiento

cientifico

c.2. Organizacion del conocimiento

cientifico

c.3. Categorias educativas del proceso

de ensefianza y aprendizaje

c.4lInterdisciplinariedad académica en

el nivel secundario

d) Ontoldgicos

d.1. Organizacion de significados en las

diferentes &reas académicas

d.2. Manejo de recursos educativos en el

aula para el desarrollo del proceso de

ensefianza y aprendizaje

d.3. Interaccion con los recursos

educativos

e) Filosoficos

e.l. Lineas pedagbgicas para la

formacion docente

e.2. Elementos pedagégicos para el

desarrollo del proceso de ensefianza y

aprendizaje

e3. Bases educativa para la

sustentabilidad del proceso de

ensefianza y aprendizaje

a) El saber pedagb6gico para la Formacion integral y FI
orientacién de conocimientos pedagdgica de los docentes

b) La préactica pedago6gica para la
construccion de conocimientos

c) Reflexion de la préctica educativa
en el entorno social, cultural,

deportivo, cientifico y tecnolégico.
Fuente: Elaboracion de autores (2022)
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= e =

La sexta etapa permitid la comparacion entre las categorias y la creacion de los temas de andlisis

como se muestra en la tabla 3.

Tabla 3: Temas de estudio

Categorias Temas
Fundamentos orientados a la formacion Fundamentos
profesional no docente
Formacion integral y pedagogica de los Formacion

docentes

Fuente: Elaboracion de autores (2022)

La séptima fase, involucrd la combinacién multiple entre temas tales como: 1) Fundamentos
orientados a la formacion profesional no docente, 2) Formacion integral y pedagdgica de los
docentes, para finalmente elaborar un sistema de clasificacion o red semantica que refleja las

relaciones que existen entre los temas como se detalla en la figura 2:
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Figura 21. Fundamentos de formacion docente adoptados por los sujetos de la investigacion
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Fuente: Elaboracion por autores (2022)
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Dentro de la categoria formacion docente, las dimensiones que la conforman son: fundamentos
pedagdgicos, filosoficos, epistemoldgicos, ontoldgicos y axioldgicos como se muestra en la figura
2. Los actores sociales exponen que la forma de ensefiar constituye el escenario para la fiscalizacion
de métodos empleados en el desarrollo del proceso educativo, parametro que, evaluado mediante
la supervision pedagdgica en los centros educativos por los vicerrectores académicos, no alcanzan
un nivel aceptable por los profesionales no docentes, también manifiestan que este segmento de
catedraticos, presenta un bajo nivel de conocimiento sobre la forma de elaborar material didactico
y su empleo adecuado dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje, lo cual, debilita la reflexién
educativa que realizan, esto a su vez, a criterio de los participantes limita la organizacion,
comunicacion de los pensamientos y deteccion de la asimilacion  de los conocimientos
significativos de un tema en especifico; el detalle en andlisis, se encuentran relacionado con la
pedagogia y su fundamentacion.

Desde la praxis de los actores sociales en el ambito educativo, manifiestan que el propdsito sobre
el cual los profesionales con titulo universitario o politécnico afines a la educacion, deben orientar
su ingreso en la carrera docente para convertirse en guias de la formacion cientifica y tecnoldgica
de los educandos, es decir, adquirir el compromiso de formar personas integras, innovadoras, justas
y solidarias, como lo establece el perfil de salida del Bachiller ecuatoriano, aspecto sobre el cual
no circunda la ideologia de los profesionales no docentes en el ambito educativo. A decir de los
participantes, los docentes que laboran en el Magisterio Nacional sin una formacion pedagogica,
demuestran la falta de compromiso para formar personas con valores éticos y morales, asi como
con un limitado espiritu de liderazgo, emprendimiento y desarrollo cientifico y tecnoldgico. Estos
aspectos se encuentran ligados a la formacion pedagdgica de un maestro.

Los actores sociales sefialan que los profesionales no docentes, desconocen la metodologia sobre
la creacion y desarrollo de proyectos educativos, a criterio de los participantes, este
desconocimiento limita el empleo de herramientas pedagogicas para el logro de los objetivos
académicos en los diferentes subniveles de educacién y la construccion de saberes, las
consideraciones expuestas estan ligadas a la linea pedagdgica de formacion de profesores.
Aunando en lo expuesto anteriormente y tomando en consideracion la subjetividad de los actores
sociales, las bases educativas de la formacion docente en los profesionales que poseen un titulo
universitario o politécnico afin a la educacion, carecen de fundamentacion filosofica, lo que no

permite desarrollar un proceso de concepcidn, construccion y puesta en practica de la evaluacion
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de aprendizajes imprescindibles de forma creativa y cientifica, conceptos, contextos, criterios,
premisas y valores. Ademas, los participantes indican que los profesionales no docentes, poseen
un limitado conocimiento tedrico, lo cual, restringe su desempefio docente en la ensefianza de
principios y nociones rectamente sustentados y jerarquizados.

En otro orden de ideas los actores sociales sefialan que la construccion del conocimiento por parte
de los profesionales no docentes, no se desarrolla mediante aproximaciones consecutivas partiendo
de la descripcion que revele una situacion, pasando por el analisis que transforme el objeto a un
proceso de comprension y que permita acercarse a la realidad absoluta. Ademas, los participantes
indican que los profesionales universitarios o politécnicos con titulos afines a la educacién, carecen
de procesos pedagogicos para organizar el conocimiento, desconocen las categorias de los
objetivos educativos, problemas, objeto de estudio, contenido, métodos para alcanzar en los
estudiantes la adquisicion de aprendizajes significativos, los cuales deben ser interdisciplinarios y
ofrecer la posibilidad de superacién de pensamiento, y de esta forma inducir a la fractura del
aprendizaje tradicional, permitiendo asi, formular y organizar una sociedad altamente competitiva,
reto que constituye el incorporar profesionales sin formacién pedagdgica en el Estado ecuatoriano,
las dimensiones analizadas corresponden con la fundamentacion epistemologica en el campo de la
formacion docente.

Los actores sociales indican que los profesionales no docentes, dentro de su formacién integral
poseen valores éticos y morales, los cuales permite mantener un comportamiento adecuado dentro
del contexto educativo, pero los mismos no logran ser transmitidos para orientar la conducta y el
accionar humano dentro de su entorno, asi como el desarrollo de la moral para la conservacion de
costumbres, aplicacion de normas y convenios establecidos con el colectivo educativo, las
dimensiones en analisis tienen correspondencia con los fundamentos axiol6gicos de la formacién
docente.

Los actores sociales indican que los profesionales no docentes desarrollan el proceso de ensefianza
y aprendizaje omitiendo el empleo de estrategias activas, que ayuden a generar procedimientos y
recursos para lograr conocimientos significativos en cada uno de los educandos, ademas enfatizan
que este grupo de profesionales que carecen de formacion pedagogica, no construyen ambientes de
aprendizajes propicios para el desarrollo educativo. Asimismo, los participantes ponen de
manifiesto que los profesionales universitarios o politécnicos con titulos afines a la educacién no

emplean correctamente los recursos didacticos para la representacion de contextos vivos de las
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diferentes teorias, leyes, postulados, axiomas que se presentan para la construccion del
conocimiento. Las dimensiones analizadas se encuentran estrechamente ligadas a la ontologia de

la formacion docente.

Conclusién y discusion

Una mencion aparte amerita los fundamentos de formacion docente en profesionales que poseen
titulos universitarios o politécnicos a fines a la educacién, debido a que engloba cinco dimensiones,
las cuales se refieren a los ambitos axiologicos, filoséficos, pedagdgicos, epistemoldgicos y
ontoldgicos de la educacidn. Una teoria que podria aportar para una explicacion de la importancia
que tiene los fundamentos de formacion docente para garantizar una educacién de calidad e
inclusiva en el sistema secundario, radica en que constituyen la senda para orientar de forma critica
y préactica el que hacer educativo, con miras a brindar una guia académica para lograr aprendizajes
significativos (Achilli, 2000), en palabras de Osorio (2003) epistemologicamente son la base del
conocimiento y provee los recursos teéricos y metodoldgicos que los docentes interpretaran para
la generacion o construccion del conocimiento; como lo hace notar Maldonado (2017)
axioldgicamente, conducen a la configuracion de perfiles educativos que tienen que ver con los
valores positivos para desarrollarlos, tanto en los perfiles del educador como del estudiante y, en
proyeccion, de los profesionales que se forman, en palabras de Tallaferro (2012) filos6ficamente
constituyen un modelo educativo de calidad, los cuales tienen que ver principalmente con siete
elementos en estrecha relacién: principios, fines, criterios, premisas, valores, conceptos Yy
contextos. Desde el &ambito ontoldgico y a partir del punto de vista de Alfaro et al. (2008) permite
el reconocimiento de que su campo de estudio es la deliberacion acerca de la naturaleza, la sociedad
y el pensamiento humano, desde la perspectiva de la activa relacion del hombre con la existencia;
que su objeto de estudio se enfoca hacia el analisis de la universalidad de la interrelacion humana
con el mundo en su doble determinacion material e ideal a la vez que es objetiva y subjetiva.
Finalmente, como lo afirma Alvarez (2011), epistemol6gicamente los fundamentos de formacion
docente orientan a una reflexion de la practica educativa para garantizar la transmision del saber,
esta accién modifica el comportamiento y la actuacion de los educandos dentro del proceso de
ensefianza y aprendizaje.

Los profesionales no docentes desde su praxis, y a partir de la observancia de las supervisiones

aulicas por parte de los vicerrectores académicos, se puede concluir que el conocimiento y
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desarrollo de las estrategias activas de ensefianza en los profesionales universitarios o politécnicos
con titulos a fines a la educacidn, se encuentran en un bajo nivel, en virtud de que coexiste falencias
de orden didactico y pedagogico, en las estrategias ludicas, tecnoldgicas y pedagdgicas. En otro
orden de ideas, las estrategias que emplean los profesionales no docentes para guiar los
aprendizajes imprescindibles y para el desarrollo de destrezas, competencias y habilidades en los
educandos, no atienden la diversidad de los educandos, asi como no logran desarrollar un liderazgo
para fomentar el trabajo colaborativo.

En términos generales, los profesionales no docentes desconocen de los principios y orientaciones
para el desarrollo de evaluaciones que permitan conocer el nivel de conocimientos que los
educandos han logrado alcanzar, como también sus destrezas y habilidades. En este orden de ideas
se puede tipificar a partir de la subjetividad de los vicerrectores que el desconocimiento de las
estrategias para disefiar evaluaciones de base estructurada, restringe la aplicacion de diversas
formas de evaluacion, lo cual termina en un proceso tradicional de valoracion de conocimientos,
lo que a su vez impide conocer si los estudiantes adquirieron o no un aprendizaje significativo.

De los resultados obtenidos dentro del estudio cualitativo se puede concluir que los profesionales
no docentes, al carecer de principios y orientaciones para el desarrollo de las estrategias de
ensefianza, presentan problemas para el manejo adecuado de los ambientes y espacios pedagdgicos,
por lo cual el interés que presenta el educando por aprender puede verse afectado al observar que
los maestros no muestran un dominio sobre el grupo de trabajo, lo que puede ocasionar un proceso

no significativo en los educandos.
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