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Guerra Rusia-Ucrania: Incidencia en los cobros de las exportaciones bananeras
de El Oro

Resumen

El banano es de los principales productos de exportacion en Ecuador, se refleja como un importante
componente en la balanza comercial, las exportaciones bananeras se dirigen a mercados como
USA, Rusia, Asia, y Europa. Rusia es el segundo destino de las exportaciones de banano,
concentraba el 19,75% del envi6 de esta fruta, el comienzo del conflicto entre Rusia y Ucrania,
desestabilizo las relaciones con paises con los que mantenia negociaciones. Como medidas de
contingencia contra Rusia, los paises europeos junto a los que conforman la OTAN, impusieron
varias sanciones para menoscabar la economia rusa. La eliminacion de Rusia del sistema SWIFT,
que es la alternativa utilizada a nivel internacional para el ejercicio del comercio internacional,
provocé la disminucién de compra de banano ecuatoriano, y generd problemas en la cadena de
cobros y pagos, por lo tanto, no se podia efectuar la liquidacion por el banano recibido en Rusia,
sin embargo, el negocio bananero no se detuvo. Por este motivo, el objetivo de este trabajo es
estudiar la alternativa en que las empresas exportadoras de banano de la provincia de El Oro,
realizan los cobros por sus exportaciones hacia Rusia. Esta investigacion tiene un enfoque
cualitativo de tipo descriptivo, cuyos métodos aplicados son el método empirico, el analitico-
sintético entre otros, utilizando informacion de fuentes primarias, como la entrevista, y secundarias
de articulos e informes oficiales. Los resultados muestran que se produjo una reduccién de la venta
de cajas de banano entre el 2021 y 2022, la disminucidn del precio del banano.

Palabras Clave: Banano; Exportaciones; Conflicto armado; Mercado ruso; Sistema de cobro.

Abstract

Banana is one of the main export products in Ecuador, it is reflected as an important component in
the trade balance, banana exports go to markets such as the USA, Russia, Asia, and Europe. Russia
is the second destination for banana exports, it concentrated 19.75% of the shipment of this fruit,
the beginning of the conflict between Russia and Ukraine destabilized relations with countries with
which it had negotiations. As contingency measures against Russia, the European countries
together with those that make up NATO, imposed various sanctions to undermine the Russian
economy. The elimination of Russia from the SWIFT system, which is the alternative used
internationally for the exercise of international trade, caused the decrease in the purchase of
Ecuadorian bananas, and generated problems in the collection and payment chain, therefore, it

could not be make the liquidation for the bananas received in Russia, however, the banana business
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did not stop. For this reason, the objective of this work is to study the alternative in which banana
exporting companies in the province of EI Oro charge for their exports to Russia. This research has
a qualitative approach of a descriptive type, whose applied methods are the empirical method, the
analytical-synthetic method, among others, using information from primary sources, such as the
interview, and secondary sources from articles and official reports. The results show that there was
areduction in the sale of banana boxes between 2021 and 2022, the decrease in the price of bananas.

Keywords: Banana; exports; Armed conflict; Russian market; collection system.

Resumo

A banana é um dos principais produtos de exportacdo do Equador, se reflete como um componente
importante na balanca comercial, as exporta¢fes de banana vao para mercados como EUA, RUssia,
Asia e Europa. A Russia é o segundo destino das exportacdes de banana, concentrava 19,75% do
embarque dessa fruta, o inicio do conflito entre Russia e Ucrania desestabilizou as relagdes com os
paises com 0s quais mantinha negocia¢fes. Como medidas de contingéncia contra a Rassia, 0s
paises europeus juntamente com os que integram a OTAN, impuseram diversas san¢Ges para minar
a economia russa. A eliminacdo da Russia do sistema SWIFT, que é a alternativa utilizada
internacionalmente para o exercicio do comércio internacional, ocasionou a diminuicdo da compra
de bananas equatorianas, e gerou problemas na cadeia de cobranca e pagamento, portanto, ndo
poderia ser feito o liquidacdo das bananas recebidas na Rdssia, porém, 0 negocio da banana nao
parou. Por esta razdo, o objetivo deste trabalho é estudar a alternativa pela qual as empresas
exportadoras de banana da provincia de EI Oro cobram por suas exportacGes para a RUssia. Esta
pesquisa tem uma abordagem qualitativa do tipo descritiva, cujos métodos aplicados sdo o método
empirico, 0 método analitico-sintético, entre outros, utilizando informacdes de fontes primarias,
como a entrevista, e fontes secundarias de artigos e relatorios oficiais. Os resultados mostram que
houve redugéo na venda de caixas de banana entre 2021 e 2022, a queda no prego da banana.

Palavras-chave: Banana; Exportacdes; Conflito armado; Mercado russo; Sistema de coleta.

Introduccion
Ecuador es un pais caracterizado, por la produccion agricola y exportacion de productos

tradicionales como el banano, destacado por su calidad y sabor en el mercado internacional. Desde
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la década de los 50°s ha representado la mayor parte de los ingresos en la balanza comercial de
Ecuador, tanto que ha permitido estabilizar la economia interna conforme se han ido presentando
acontecimientos que han disminuido los ingreso tales como la pandemia, fendmenos naturales (El
Nifio), y actualmente la guerra entre uno de los principales consumidores de los productos
emblematicos de Ecuador.

Los ingresos generados por la comercializacion del banano aumentaban en base al precio de la caja
de banano y a los paises de destinos, segun datos obtenidos por (PROECUADOR, 2017), en el
2014, los principales mercados como Rusia, EEUU y Alemania obtiene mas de $2.706 millones de
dolares, el cual representa un 9,56% en comparacion al afio anterior, cuyas principales formas de
cobro es a través de método tradicionales tales como la carta de crédito, transferencias
internacionales entre otros.

Las relaciones comerciales es una de las estrategias mas importantes que posee Ecuador para
realizar las ventas internacionales con los paises con los que se tiene interés, un ejemplo es; la
relacion comercial que tiene con Rusia que desde los afios 90°s ha sido uno de las mas importantes
debido a que “capta aproximadamente un 23 % de todo lo exportado por Ecuador” (Espinoza et
al., 2022, pag. 1)

Las diferencias politicas, econémicas y sociales, entre Rusia y Ucrania, eran una bomba de tiempo,
pues para (Navarro, 2022), el principal punto de inflexiénse produjoen 2014 con
el controvertido Acuerdo de Asociacion Ucrania-UE, cuyo objetivo principal era  “crear las
condiciones para mejorar las relaciones economicas y comerciales que conduzcan a la integracion
gradual de Ucrania en el mercado interior de la UE" (pag. 59). En este contexto Rusia, se negaba a
la firma de este acuerdo, lo cual provoco la destitucion del presidente Yanukovich de Ucrania, y la
invasion continua del estado de Crimea, que paso a manos del territorio ruso.

En el 2020, “el 19,75% de las exportaciones de banano iban a Rusia, pais en donde Ecuador
exportaba el 97% de frutas” (EL UNIVERSO, 2020), la Union Europea representaba el principal
destino de las exportaciones de banano ecuatoriano, y en segundo lugar se encontraba Rusia, no
obstante estas exportaciones se congelaron y disminuyeron, pues “el 24 de febrero de 2022 el
ejército ruso invadio varios territorios ucranianos, agresion que comenzd el actual conflicto armado
en Ucrania” (RELACIONES EXTERIORES, 2022); lo cual provoco, problemas globales en los
aspectos economicos, principalmente en el &mbito de comercio internacional en el territorio ruso,

por tanto afecto las exportaciones de nuestro producto.
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El gobierno de Putin, basa su hegemonia en tres principales puntos, “mantener el
estatus de potencia global, dominar el espacio postsoviéticoy oponerse a la expansion de
la OTAN” ( ESPINOZA-TANDAZO y otros, 2022, pag. 112), haciendo hincapié al altimo punto,
el pais ucraniano buscaba crear relaciones con la Organizacién del Tratado del Atlantico Norte,
para gozar de los mismos beneficios de los otros paises europeos, que consistia principalmente en
la intervencion armada y proteccion de sus miembros, en caso de ser atacados por alguien no
perteneciente al bloque.

En consecuencia, con el conflicto armado suscitado entre Rusia y Ucrania en febrero del 2022, se
le impuso una serie de sanciones econdémicas y politicas al pais euroasiatico, segin (Sanahuja,
2022) entre marzoy mayo del 2022, la Comision formulé el plan RE PowerEU para lograr la
independencia energética de Rusia lo antes posible y reducir el consumo de gas natural de Rusia
en dos tercios para finales de 2022 (pag. 61), de esta forma 43 paises que conforman la Union
Europea, establecieron sanciones en el entorno del comercio de bienes y servicios, buscando de
esta forma, cortar los lazos comerciales con Rusia, restringiendo su economia, a fin de debilitarla
y reducir su capacidad para continuar con la guerra.

Una de las principales sanciones, que afecto el entorno internacional del comercio ruso, fue aquella
impuesta por los Estados Unidos de América, pues al pais ruso se le “prohibia el uso del sistema
bancario SWIFT y el uso en el extranjero de las reservas de divisas de los bancos rusos” (Nieto,
2022), el servicio conecta a mas de 11.000 instituciones financieras en mas de 200 paises y
territorios, por lo tanto la eliminacion del Swift podria hacer que la producciédn rusa caiga un 5%
(FORBES, 2022).

Para el estado ecuatoriano, las multiples sanciones a Rusia, lo han afectado directamente, pues al
ser socio con el pais euroasiatico, segn (Ekos, 2022) se ha producido el “desvio de exportaciones,
problemas en la cadena de pagos, depreciacion del rublo que conduce a mayores costos de
exportacion en Ecuador y problemas de suministro de materias primas”. El principal problema en
el desvio de las exportaciones, se debe a que los puertos rusos en su mayoria, estan cerrados por
las medidas adoptadas por la Union Europea y la OTAN, por lo tanto, las navieras estan
restringidas, y ha afectado a los productores y exportadores de banano y camar6n ecuatoriano.

En el entorno de las exportaciones de banano, “Ecuador ha experimentado una caida del 10,81%
con 34,1 millones de cajas menos en las exportaciones de enero a octubre de 2022”

(ACORBANET, 2022), esto se debe al descenso en los principales destinos de exportacion de
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banano, como lo es la Unién Europea y Rusia. El envié de contendores llenos de banano se ha visto
afectado por la reciente guerra, pues segun (PRIMICIAS, 2022) Ecuador vendio6 8,1 millones de
cajas de banano a Rusiaenenero de 2022 yexportd 4,9 millones de cajas en marzo. Esto
corresponde a una reduccion del 40%.

Exactamente el 24.37 % de las exportaciones fueron a través de Puerto Bolivar que es el puerto
mas utilizado por las exportadoras de la provincia, por otro lado, segin el informe estadistico
emitido por la Asociacion de comercializacion y exportacion de banano (“ACORBANEC”, 2022),
durante los primeros tres meses se observé una variacion del 1.24% en relacion del afio anterior,
cuya variacion es el resultado de las consecuencias del conflicto bélico entre los paises (p. 2).

Por consiguiente, durante los primero tres meses hubo un gran exceso de fruta debido a que los
paises como Rusia y Ucrania dejaron de importar y optaron por comprar a otros paises que le
ofrecieron un precio menor, afectando de forma progresiva a EI Oro que es la tercera provincia con
mayor produccion y numero de empresas exportadoras que abastecian a la demanda, por lo tanto,
se dejaron de exportar un total de 4.120.273 de cajas. (“ACORBANEC”, 2022)

Es decir las pérdidas por la falta de ingresos equivalentes a las cantidad de cajas que no se pudieron
exportar desestabilizaron la economia de la provincia y por consiguiente el pais puesto que las
restricciones financieras y el control de divisas por parte de Rusia, genero cierres y anulaciones de
contrato por la falta de cobros y demoras internacionales, pues estos inconvenientes generados por
la guerra dafiaban los acuerdos prestablecidos en los tiempos de recepcion en la formas de cobro
por los clientes internacionales.

En base a esa informacion el objetivo planteado de investigacién se direcciona a estas
organizaciones que representan la tercera parte de los ingresos obtenidos en el pais, dicho de esta
manera se plantea una interrogante ¢ Cudl es la forma en que las empresas exportadoras de banano
de la provincia de El Oro, realizan los cobros por sus exportaciones hacia Rusia y como estos han
beneficiado a la misma?, por este motivo esta investigacion tiene como objetivo estudiar la forma
en que las empresas exportadoras de banano de la provincia de El Oro, realizan los cobros por sus
exportaciones hacia Rusia en lo que ha durado este conflicto armado.

En base a lo expuesto, para dar respuesta a la interrogante planteada y cumplir con el objetivo de
investigacion, se utiliza un enfoque cualitativo de tipo descriptivo, cuyos métodos aplicados son el

método empirico, el analitico-sintético entre otros que se basa en investigar el tema por separado y
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luego esa informacidn que es obtenida de fuentes primarias y secundarias, unirlas obteniendo como
resultado un todo.

La investigacion esta estructurada en tres segmentos los cuales son introduccion que muestra la
problematica, importancia, objetivo del tema mencionado, asi como revision literaria y estadistica
del mismo, por otro lado, la metodologia de la investigacion y discusion, por altimo, la bibliografia
las cuales denotan los acontecimientos, los documentos que se utilizaron para dar veracidad a lo

investigado.

Materiales y Métodos
La presente investigacion es elaborada a través de enfoque cualitativo de tipo descriptivo no
experimental, debido a que segun (Galarza, 2020), esta busca “describir los acontecimientos que
ocurren en relacion a un determinado grupo o determinado fendmeno” ( p. 2), es decir Unicamente
se caracterizan los acontecimiento expuestos en relacion al tema y objetivo de la investigacion,
utilizando los métodos de investigacion que son necesarios para la recoleccion, sin intervenir en el
desarrollo o en el estudio del mismo .
Para la recopilacion de informacion se utilizé dos tipos de investigacion; la primera es la cualitativa
que para la obtencion de informacion de fuentes primarias utiliza la entrevista como método
emperico, el cual permite a través de un cuestionario obtener datos concernientes a los cobros de
las exportaciones de banano en la provincia de El Oro tras la guerra Rusia-Ucrania y por otro;
recolectar informacion de fuentes secundarias que den soporte y complemente la investigacion
sobre cobros en las exportaciones bananeras, mediante investigacién documental en la cual se
utilizara articulos indexados y datos estadisticos del Banco central de Ecuador, AEBE,
RCOBANEC entre otros.
La investigacion se realiz6 de la siguiente forma:
e Se dio a conocer los acontecimientos historicos extrayendo la informacion mas
sobresaliente relacionado al tema de investigacion hasta la actualidad.
e Se utilizd la técnica de muestreo no probabilistico por conveniencia, la cual permite
“seleccionar a conveniencia del investigador quienes son incluidos en la investigacion”
(Otzen & Manterola, 2017, pag. 230), por ello se seleccionaron las empresas que mas

exportan en la Provincia de ElI Oro segln el ranking establecido por la Asociacion de
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Exportadores de Banano del Ecuador en el 2022, las cuales destacaron aquellas que poseen
sucursales en diferentes corporaciones radicadas en la ciudad de Machala, es decir a 6 de
ellas. Se realizo la entrevista para obtener la informacion de fuentes principales.

e Exploracion de fuentes secundarias sobre los cobros de la exportacion de banano en la
provincia de El Oro

e Establecer las variables las cuales son independiente y dependientes que servirdn para
posterior analisis de la hipétesis en los resultados que se obtienen de la investigacion tales
como: Guerra Rusia-Ucrania es la variable independiente que serd aquella que no altere
durante la investigacion y las variables dependientes son la forma de cobros de las

exportaciones de banano en la Provincia de EI Oro, beneficios para las exportadoras.

Resultados
Figura 1

Exportaciones de banano Ecuatoriano durante el 2018 — 2021 en miles USD y en TM

Exportaciones de banano en Exportaciones de banano
miles USD expresadosen TM
720 1550,0
697 1524,0 1521
700
1500,0
680 673
656 1444
660 64 1450,0 1433
640
1400,0
620 I I I
600 1350,0
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Nota. Informacion obtenida del Informe anual de ACORBANET (2022).

Para el afio 2021, el pais asumia los efectos de la pandemia, pero pese a esto, las exportaciones de
banano hacia Rusia, aumentaron considerablemente, se obtuvo $697.68 millones de doélares, un

3,65% superior al afio 2020; y un aumento del 6,16% en materia de TM.
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Figura 2
Evolucién de Exportaciones de Banano de Enero a septiembre en los Afios 2021-2022
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2021

Nota. Informacion obtenida del Informe anual de ACORBANET (2022).

Tabla 1

Evolucion de Exportaciones de Banano de Enero a septiembre
Mes 2021 2022
Enero 37.509.272 34.081.892
Febrero 31.763.066 33.098.617
Marzo 33.829.297 28.317.593
Abril 32.447.173 31.317.345
Mayo 33.347.415 31.342.828
Junio 27.169.696 22.140.273
Julio 27.547.048 25.504.266
Agosto 30.685.709 25.572.849
Septiembre 27.621.558 25.216.239
TOTAL 281.920.234 256.591.902
Variacion -25.328.332
% -8,98%

Nota. Valores Expresados en Cajas de 18,14 Kg.
Informacién obtenida del Informe anual de ACORBANET (2022).
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Las exportaciones de banano ecuatoriano contado desde el mes de enero a septiembre, fue de

$256.591.902 millones de cajas en el afio 2022, lo cual representa una variacion de -25.328.332

cajas y un porcentaje de disminucién del 8,98%, en relacion con el cierre del 2021.

Tabla 2

Exportacion de Banano por Puertos desde enero a septiembre del 2021-2022

%
Puertos 2021 % 2022 % Variacion o
Variacion
Guayaquil 196.786.526 69,80 167.932.693 65,45 -28.853.833 -14,66
Puerto
60.663.114 2152 59.424.022 23,16 -1.239.092 -2,04
Bolivar
Puerto
) 24.470.594 8,68 29.235.187 11,39 4.764.593 19,47
Posorja
TOTAL  281.920.234 100,00 256.591.902 100,00 -25.328.332 -8,98

Nota. Valores Expresados en Cajas de 18,14 Kg.
Informacién obtenida del Informe anual de ACORBANET (2022).

Del total de las exportaciones de banano, realizadas de enero a septiembre del 2022, el 65,45% se

embarco en el puerto de Guayaquil, 23,16% en Puerto Bolivar y el 11,39% en Puerto Posorja; hay

una variacion total del -8,98% con respecto al 2021, del cual por Puerto Bolivar se redujo las

exportaciones en un -2.04%.

Tabla 3

Cajas no Exportadas a Rusia desde enero a septiembre del 2022

Mes Rusia

2022 Variacion
Enero 8.176.124
Febrero 8.094.132 -81.992
Marzo 4.974.196 -3.119.936
Abril 5.987.591 1.013.395
Mayo 6.612.209 624.618
Junio 4.918.303 -1.693.906
Julio 5.177.717 259.414
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Agosto 4.707.731 -469.986
Septiembre 5.856.052 1.148.321
TOTAL 54.504.055 -2.320.072

Nota. Informacién obtenida del Informe anual de ACORBANET (2022).

Desde marzo del 2022, debido al inicio del conflicto armado de Rusia contra Ucrania, disminuyd
el nimero de cajas exportadas hacia Rusia, teniendo como resultado que exista una reduccién de

2.320.072 cajas.
Tabla 4

Cajas de Banano Producidas Semanalmente por Empresas de la Provincia de El Oro

Empresa Situacion normal Conflicto armado %

A 120.000 cajas 60.000 cajas -50,00
B 222.000 cajas 130.000 cajas -58,56
C 200.000 cajas 110.000 cajas -55,00
D 200.000 cajas 110.000 cajas -55,00
E 200.000 cajas 110.000 cajas -55,00
F 200.000 cajas 110.000 cajas -55,00

Nota. Informacion obtenida de la aplicacion de la entrevista.

Tabla5s

Cajas de Banano Exportadas a Rusia Semanalmente por Empresas de la Provincia de El Oro
de Cajas %

Empresa Puerto de Puerto

Pn? PcP
Embarque Llegada
A Yilport- Pto. Bolivar Pto. San
50.000 41,67 - -

Petersburgo

B Yilport- Pto. Bolivar Pto. San
155.400 70,00 13,00 2,10

Petersburgo

C Yilport- Pto. Bolivar Pto. San
160.000 80,00 14,00 2,00

Petersburgo

D Yilport- Pto. Bolivar Pto. San
160.000 80,00 14,00 2,00

Petersburgo
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E Yilport- Pto. Bolivar Pto.
160.000 80,00 14,00 2,00
Petersburgo
F Yilport- Pto. Bolivar Pto. San
160.000 80,00 14,00 2,00
Petersburgo

Nota. Informacién obtenida de la aplicacion de la entrevista.

4Pn: Precio normal de la fruta en el mercado ruso

bPc: Precio pagado por la fruta en tiempo del conflicto armado de Rusia-Ucrania.

Tabla 6

Principales Problemas de las Empresas Exportadoras de Banano de El Oro durante el Conflicto Rusia-Ucrania

Empresa Situacion

Retrasos de pagos.
Pérdidas econdmicas por eliminacién de contratos internacionales
con empresa transnacional.

Ruptura de contratos con productores nacionales.

Atrasos de barcos en portuaria, algunas navieras tenian prohibido el
ingreso a Rusia.

B Bloqueo del Sistema Swift, cierre de cuenta bancaria para mantener
el pago.

Reduccion de adquisicion de materia prima a productores en un 50%.

Retrasos de pagos a empleados y productores.

Asumir riesgos mediante una carta de compromiso por perdidas o
dafios de la mercancia.

Eliminacion de aerolineas para él envié de muestras y aprobacion de
la fruta por Agrocalidad en Rusia.

Temporadas bajas y variacion de precios.

Retrasos de pagos a empleados y productores.
D Asumir riesgos mediante una carta de compromiso por pérdidas o

dafos de la mercancia.
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Eliminacion de aerolineas para él envié de muestras y aprobacion de
la fruta por Agrocalidad en Rusia.

Temporadas bajas y variacion de precios.

Retrasos de pagos a empleados y productores.

Asumir riesgos mediante una carta de compromiso por pérdidas o
dafios de la mercancia.

Eliminacion de aerolineas para él envié de muestras y aprobacion de
la fruta por Agrocalidad en Rusia.

Temporadas bajas y variacion de precios.

Retrasos de pagos a empleados y productores.

Asumir riesgos mediante una carta de compromiso por pérdidas o
dafios de la mercancia.

Eliminacion de aerolineas para él envié de muestras y aprobacion de
la fruta por Agrocalidad en Rusia.

Temporadas bajas y variacion de precios.

Nota. Informacidn obtenida de la aplicacion de la entrevista.

Tabla 7

Medio de Cobro por Parte de las Empresas Exportadoras de EI Oro a Rusia

Empresa Pago antes del conflicto Pago durante el conflicto

) _ Pago de exportaciones por
Transferencia Internacional

A 70% anticipado y 30%
llegada la fruta al destino.

bancos nacionales rusos.

Utilizacion de  cuentas

) ) internacionales en otros
Transferencia Internacional i )
B o paises para realizar el pago.
Pago Anticipado ] )
Paraisos Fiscales.
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Transferencia Internacional

Transferencia Internacional

Transferencia Internacional

Utilizacion de  bancos

alternos en otros paises.
Utilizacion de  bancos
alternos en otros paises.

Utilizacion de  bancos

alternos en otros paises.

) _ Utilizacion  de  bancos
F Transferencia Internacional

alternos en otros paises.

Nota. Informacidn obtenida de la aplicacion de la entrevista.

Discusion

La confrontacién disidente entre Rusia y Ucrania ocasiona varios efectos en las transacciones
internacionales del sector bananero ecuatoriano, para el pais y en especial para la provincia de El
Oro la venta de esta fruta a estos paises es de mucha importancia por los ingresos mensuales que
genera, por ello al analizar los resultados de las formas de cobro que realizan las exportadoras en
la provincias de EI Oro antes y el transcurso de la guerra se logra obtener informacion relevante
del apartado anterior.

Los ingresos que captan las principales exportadoras son en base a la venta de sus productos, al
atravesar el conflicto en la mayoria de las empresas de la provincia se evidencia una reduccion de
su produccion y compra del banano a los productores por la incertidumbre que aconteci6 en las
fechas de marzo, aproximadamente la venta disminuyo en 50% en comparacion en fechas similares
del afio anterior las cuales en mayoria representa mas del 70% con destino a Rusia.

Esto significa que en mayor parte los problemas que trajo consigo la guerra, influyen en las
actividades semanales que normalmente realizan las exportadoras, debido a que muchas de ellas a
finales de febrero y principios de marzo mantienen sus operaciones con normalidad ya que segun
los resultados de la entrevista y datos obtenidos de ACORBANEC durante enero a septiembre del
2022, los efectos negativos se basan en la incertidumbre que la fruta llegue al puerto de destino

San Petersburgo, ya que es el principal puerto de arribo en el pais, por ello al encontrase en la parte
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sur del pais la intercomunicacion no fue muy precisa, esto evidencia la decaida de las ventas
conforme pasan los meses.

En ese mismo contexto se fueron debilitando las negociones con los clientes fijos y antiguos debido
a que la mayor forma de pago utilizada es la transferencia internacional y segun los términos del
contrato los tiempos de pago van en relaciéon al zarpe del buque y la llegada del mismo, la
restriccion de las transferencias ayudado en su mayor parte aumentar los problemas internos de las
exportadoras por demora del cobro.

En base a los resultados de las entrevistas se obtuvo que; para disminuir el problema mayor que
afecta a las exportadoras de la provincia, que son los cobros internacionales, los clientes o los
importadores rusos han optado por utilizar medios de pagos alternativos para cumplir con los
tiempos segun los términos de los contratos, estos son las instituciones financieras nacionales que
son los bancos Rusos a través del Sistema de Transferencia de Mensajes Financieros y las
internacionales SPFS, el cual es similar al sistema Swift y permite realizar las transferencias
internacionales con Ecuador; por otro lado los importadores utilizan su cuentas bancarias en otros
paises de la Union Europea (reservas) que utilizan el délar y de esa forma realizan el pago a los
exportadores ( sistema Swift), ya que segun las entrevistas, los tiempos de cobros durante el
bloqueo se mantuvieron de la misma forma sin retrasos hasta la actualidad, que se han
incrementado las exportaciones de banano en mas del 85%, informacién corroborada por los
reportes estadisticos de (ARCOBANEC, 2022.)

Conclusién

Segun el andlisis de los resultados expuestos en relacion al objetivo de investigacion las formas de
cobro que realizan las exportadoras de banano de la provincia de El Oro durante la guerra Rusia-
Ucrania hasta la actualidad, es la transferencia internacional, el proceso para hacer efectivo la
transaccion financiera se baso en las dos alternativas las cuales fueron mencionadas en el apartado
anterior.

Al mencionar estas alternativas de cobro, las ventajas que obtienen las empresas exportadoras de
la provincia son evidentes debido a que no han tenido que adaptarse a otras formas de pago de tal
manera que los ingresos generados por las exportaciones se hacen efectivo en los tiempos
establecidos en los contratos y al importador no se le dificulta ejecutar tal accion. Por ello las

Asociaciones del sector bananero que cortaron relacion con Rusia, asi como aquellas del sector
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floricultor, camaronero, entre otros, a través de esta investigacion se evidencia la forma segura

utilizada por el exportador y el importador pues, aunque exista guerra el comercio no se detiene;

de tal manera que a futuro continten realizando comercio con Rusia.

Por otro lado, futuras lineas de investigaciones pueden considerar mencionar sobre la

incertidumbre que adn se refleja en el Ecuador y en los demas paises vecinos que poseen relaciones

comerciales con Rusia y Ucrania, debido a que se mantiene los conflictos en los paises

mencionados, recalcando las disminuciones de importaciones y exportaciones que se reflejaron

segun los resultados, las cuales pueden volver a suceder.
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