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Resumen

El propdsito principal del presente estudio se orientd a analizar el impacto de la participacion
comunitaria en la gestién educativa de los centros del nivel primario del Distrito Educativo 02-05
de San Juan de la Maguana, Republica Dominicana, como eje que transversaliza los procesos
formativos y que son los pilares fundamentales para la sociedad del futuro. La investigacién asumio
el paradigma cualitativo, el tipo de estudio fue documental y la técnica de busqueda la revision
bibliografica. Se consultaron las bases de datos Scopus, SCiELO y Google Académico,
seleccionando referentes no mayores a cinco afios. Como resultado se tiene que el impacto de la
intervencion comunitaria en la gestion educativa es positivo, en particular en el nivel primario,
porque se consolidan los procesos de aprendizajes y se desarrollan con el apoyo de los padres, los
programas y contenidos curriculares de forma adecuada. Dentro de las conclusiones se destacan
que: Los distintos documentos explorados perciben el impacto de la participacion comunitaria en
la gestion educativa de los centros del nivel primario como positivo y necesario, especificamente
en el Distrito Educativo 02-05 de San Juan de la Maguana. La gestion educativa y su impacto en
los desempefios que se desarrollan en las diferentes instituciones educativas son una realidad que
imponen nuevos criterios en cuanto a la relacién comunitaria y social.

Palabras Clave: aprendizaje; educacion primaria; formacion; gestion educativa; intervencion

comunitaria.

Abstract

The main purpose of this study was oriented to analyze the impact of community participation in
the educational management of the primary level centers of the Educational District 02-05 of San
Juan de la Maguana, Dominican Republic, as an axis that transversalises the training processes and
which are the fundamental pillars for the society of the future. The research assumed the qualitative
paradigm, the type of study was documentary and the search technique was bibliographic review.
The Scopus, SCiELO and Google Scholar databases were consulted, selecting referents no older
than five years. As a result, the impact of community intervention on educational management is
positive, particularly at the primary level, because learning processes are consolidated and
developed with the support of parents, programs and curricular contents adequately. . Among the
conclusions, it is highlighted that: The different documents explored perceive the impact of

community participation in the educational management of primary level centers as positive and
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necessary, specifically in the Educational District 02-05 of San Juan de la Maguana. Educational
management and its impact on the performances that are developed in the different educational
institutions are a reality that impose new criteria in terms of community and social relations.

Keywords: learning; primary education; training; Education Management; community

intervention.

Resumo

O principal objetivo deste estudo foi analisar o impacto da participacdo comunitaria na gestao
educacional dos centros de nivel primario do Distrito Educacional 02-05 de San Juan de la
Maguana, Republica Dominicana, como um eixo que transversaliza os processos de formacédo e
que sdo os pilares fundamentais para a sociedade do futuro. A pesquisa assumiu o paradigma
qualitativo, o tipo de estudo foi documental e a técnica de pesquisa foi a revisdo bibliografica.
Foram consultadas as bases de dados Scopus, SCIELO e Google Académico, selecionando-se
referentes com idade ndo superior a cinco anos. Como resultado, 0 impacto da intervencao
comunitaria na gestdo educacional é positivo, principalmente no nivel primario, porque 0s
processos de aprendizagem sdo consolidados e desenvolvidos com o apoio dos pais, programas e
conteddos curriculares de forma adequada. Entre as conclusbes, destaca-se que: Os diferentes
documentos explorados percebem o impacto da participacdo da comunidade na gestéo educacional
dos centros de nivel primério como positivo e necessario, especificamente no Distrito Educacional
02-05 de San Juan de la Maguana. A gestdo educativa e 0 seu impacto nas atuagOes que se
desenvolvem nas diferentes instituices educativas sdo uma realidade que impde novos critérios ao
nivel das relagcbes comunitarias e sociais.

Palavras-chave: aprendizado; Educacdo primaria; treinamento; Gerenciamento de educacao;

intervencdo comunitaria.

Introduccion
La educacion que se fomenta y desarrolla en las escuelas dominicanas al igual que Iberoamérica,
tienen sustentarse en procesos y acciones que vinculen los roles de los representantes asi como de

la comunidad y los ejecutados por los profesores. Se trata de materializar la vinculacion de la
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comunitaria en la gestion educativa en cuanto a las programaciones, los planes de estudio, las
direcciones y ejecucion de politicas curriculares para dar un sentido formativo a tales acciones.

El impacto de la participacion comunitaria en las escuelas del nivel primaria es una accion positiva
para los diferentes sistemas educativos de la regidn, pues permite la congregacion de los
representantes en los asuntos de interés de los nifios que cursan estudios en estas instituciones
(Croce, 2020). Esta posibilidad reafirma el significado de corresponsabilidad de la sociedad con la
educacién, que es una variable muy importante para afianzar los procesos de formacion en este
nivel. “Algunas propuestas apuntan a programas de atencion pedagogica intensiva en las que
colabore toda la comunidad,...” (Gairin y Mercer, 2020, p. 15).

La relacion existente entre la escuela y la comunidad tiene su comienzo y su progreso en la relacién
existente entre las necesidades comunitarias y de su preferencia por el servicio por parte del
estudiantado, de su afinidad y responsabilidad con la sociedad que le rodea, en la cultura presente
en la sociedad, a través del coloquio y la intercomunicacion con la comunidad (Arias et al., 2020).
Es por ello que las intervenciones asociadas a la gestion educativa en el Distrito escolar 20-05 de
San Juan de Maguana en Republica Dominicana tiene estas caracteristicas, que las hacen particular
y que fortalecen los procesos formativos de manera integral.

Sin embargo, las competencias en educacién no solo se limitan por los procedimientos, conceptos
0 actitudes que deben desarrollar los estudiantes para conseguir el dominio de destrezas o
habilidades especificas para satisfacer las demandas cada vez mas exigentes del medio laboral, por
otro lado, estas también incluyen una serie de competencias de los actores encargados de dirigir
esta formacion (Analuisa-Jacome y Pila-Martinez, 2020, p. 8).

La gestién educativa dominicana en el nivel primario esta caracterizada por la influencia
comunitaria que es parte del entorno natural de la escuela, lo cual permite de manera préactica
realizar y desarrollar los programas educativos de forma consistente y significativa.

La educacion desde la vision comunitaria es una posibilidad que se construye desde la institucion
hacia la sociedad, estableciendo vinculos que permitan incorporar a la gestién escolar el mayor
numero de personas que puedan servir de apoyo en la conformacion de posibilidades de ensefianza
y formacion de los estudiantes dl nivel primario.

...la cooperacion entre directivos, administrativos, personal de apoyo y profesores, en la que
participan las familias y los estudiantes, todos ejecutando sus funciones para conseguir la calidad

educativa. Las relaciones que se desarrollen entre todos los integrantes de la comunidad educativa
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deben estar centradas en el respeto, la confianza y la participacion democratica (Hernandez, 2021,
p. 77).

Esta simbiosis comunidad-escuela permite el fortalecimiento de los procesos formativos y
educativos al interior a la escuela y su fenomenologia puede dar indicios importantes para la
consecucion de los objetivos en el nivel primario.

Hoy en dia se esta hablando de una educacion a lo largo de la vida, que debe ser sustentada por la
familia, la escuela y la sociedad, es de gran preocupacion que en las instituciones educativas no
haya un clima favorable para la sana convivencia de la comunidad educativa (Arnaut, 2022, p.
183).

El propdsito principal del presente estudio se orientd a analizar el impacto de la participacion
comunitaria en la gestion educativa de los centros del nivel primario del Distrito Educativo 02-05
de San Juan de la Maguana, Republica Dominicana, como eje que transversaliza los procesos
formativos y que son los pilares fundamentales para la sociedad del futuro. Se asume desde la
concepcion cualitativa para que a través de los analisis documentales que la soportan, extraer

elementos de juicio que permitan aproximarnos a su realidad y naturaleza.

Método

La investigacion trata de percibir el impacto de la participacién comunitaria en la gestién educativa
en los centros del nivel Primario del Distrito Educativo 02-05 de San Juan de la Maguana y por su
naturaleza responde a los criterios del paradigma cualitativo, dado que no se realizan célculos
numéricos o interpretaciones producto de la obtencion de resultados estadisticos, sino que son
producto de las aprehensiones epistemoldgicas y fenomenoldgicas de las realidades que se suscitan
producto de la intervencion de la sociedad en el proceso formativo que se desarrolla en las
instituciones.

Desde esta dptica se establecen los analisis discursivos y tedricos que se extraen de los referentes
gue son base de las cimientos que dan cuenta de las realidades que se suscitan en el Nivel Primario
de acuerdo a la gestion educativa que se desarrolla en cada centro educativo, a partir de estos
insumos que son interpretados desde la Optica del autor para dar cuenta de una realidad que
acontece en la educacion dominicana en este nivel tan importante.

La asuncion del paradigma cualitativo como orientacion desde donde se trata de explicar la realidad

de los impactos de las intervenciones educativas desde las comunidades, se puede referir una
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correspondencia que sirve de insumo para las interpretaciones de lugar. Esto en el sentido de que
“...la explicacion sobre el desarrollo y avance de las teorias cientificas, el investigador se enfrenta
a modelos tedricos que poseen un vasto cuerpo de explicaciones procedimentales;...” (Oré, 2020,
p. 44).

El tipo de investigacion que se asume desde el punto de vista metodol6ogico en el andlisis
documental, por la posibilidad de accesar a fuentes diversas para dar soporte tedrico de acuerdo a
los procesos que son fundamente para discernir sobre los acontecimientos en el Nivel Primario del
sistema educativo dominicana.

Cuando se trata de dar una explicacion a los acontecimientos educativos, los documentos que
circulan en el ambito académico, son un soporte de mucha significacion, pues dan una orientacion
acerca de las tendencias y de los discursos que justifican una fenomenologia en particular. “La
investigacion cualitativa recoge los discursos completos de los sujetos, para proceder luego a
interpretarlos, analizando las relaciones de significado que ocurren dentro de una determinada
cultura” (Mora, 2022, p. 412).

En funcién de las descripciones y aprehensiones sobre las realidades que son de interés
investigativo, dentro del contexto de las investigaciones cualitativas, la De acuerdo a las
caracterizaciones de los estudios cualitativos, la ordenacion documental da cuenta de una
sistematicidad particular y singular. Es por ello que como técnica de busqueda se asume la revisién
bibliografica, lo cual permite realizar un ejercicio aproximativo a los impactos de las intervenciones
educativas desde la comunidad en el desarrollo educativo del Nivel Primario en el Distrito Escolar
02-05 en San Juan de la Maguana.

Desde esta perspectiva conceptual y del interés central del estudio, se realizaron las busquedas y
los arqueos de fuentes y referentes de bibliografias, que permitieron una sistematizacion
organizativa para el desarrollo arménico del discurso para su posterior analisis y visién critica de
los impactos en realidades similares.

La via metodologica cuyo basamento y criterios producto de los arqueos bibliograficos, se
organizaron de acuerdo a las tematicas asi como las diversas fuentes de acuerdo a los temas de
interes, que son elementos para dar cuenta del impacto de la intervencion comunitaria en la gestion
educativa en los centros del Nivel Primario del Distrito Escolar 02-05 de San Juan de la Maguana,

en ese sentido se cubrieron las siguientes etapas:
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a. Descripcion y seleccion de las bases de datos que se consideraron como documentos
indagatorios: las bases referenciales fueron Scopus, SCIELO y Google Académico.
b. Sistematizacion de la via metodoldgica para la seleccion de la bibliografia.
c. Seleccion de indice de autores.
d. Exploracién de palabras clave de acuerdo al impacto de la intervencion comunitaria en la
gestion educativa en los centros del Nivel Primario.
e. Las busquedas que se realizaron consideraron publicaciones con fechas a lo con cinco (5)
afios de publicacion.
En funcion del paradigma cualitativo que se asumio para el desarrollo de este estudio, las bases de
datos que fueron exploradas fueron Scopus, SCIELO y Google Académico y a partir de estos
hallazgos se realizaron los analisis de acuerdo al propdsito de la investigacion.
Adicionalmente para la sistematizacion se tomd en consideracion lo siguiente:

a) En el estudio se consideraron veinte (20) referencias bibliograficas que abordaron el
tema del impacto de la intervencion comunitaria en la gestion educativa en los centros
del Nivel Primario.

b) ldiomas: se indagaron las publicaciones en espafiol e inglés.

c) Palabras clave: se tomaron en consideraron: aprendizaje; educacion primaria;
formacion; gestion educativa; intervencion comunitaria.

Criterios establecidos
1) Deinclusion: A los efectos de la realizacion de las referencias y documentos bibliograficos
que desarrollan tematicas sobre la evaluacion del curriculo por competencias, fueron
considerados articulos de revistas, investigaciones, informes de investigacion en bases
indexadas y de reconocida trayectoria profesional, a lo mas con cinco (5) afios de
publicacion.
2) De exclusion: No se tomaron en cuenta como fuentes de bibliografia de interés aquellas
divulgaciones en revistas no indexadas y datas mayores a cinco (5) afos.
A partir de estas consideraciones enmarcadas en los criterios metodoldgicos asumidos en la
presente investigacion, las etapas que se planificaron fueron cubiertas en su totalidad, dando
legitimidad y vigencia a los preceptos del paradigma cualitativo asumido.
Resultados
Tabla 1
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Referentes tedricos y reflexiones de autores en funcion del Impacto de la participacion comunitaria

en la gestion educativa

Autores y temas Impacto de la participacion comunitaria en la

gestion educativa

Garcia et al. (2022). |Intervencion La intervencién educativa comunitaria tiene un

educativa. impacto importante en la gestion educativa de las
distintas  instituciones, desde los habitos
alimenticios, el trato social hasta la formacion de
valores éticos y morales en el contexto social.
La participacion de la comunidad en las actividades
escolares en niveles iniciales y primario, posibilitan
una formacion integral ajustadas a las edades de los
nifios que son los verdaderos beneficiados con este
tipo de politicas (Garcia et al., 2022).

De la Hoz, J. y Hard, E. (2022). Pedagogia La pedagogia dentro de las virtudes aplican los

y didactica de las ciencias sociales para la docentes en las diferentes instituciones escolares, es

educacion infantil. una forma de enaltecer la gestion institucional, que
parte del principio de asociabilidad escuela-
comunidad en funcion de los principios educativos
que se ejecutan.
Los impactos de la participacion comunitaria en las
gestiones educativas tratan de cooperar de forma
armonica con los intercambios de aprendizajes que
se experimentan al interior de las escuelas (De la
Hoz y Hard, 2022).

Ledesma et al. (2020). Gestion comunitaria - La gestion comunitaria o social que se

educativa en un contexto de ensefianza ejecuta en las diferentes instituciones

educativas del nivel primero son
acciones cuya intencion es fortalecer

los procesos formativos que los nifios
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reciben en los hogares y tratan de
complementar en la escuela.
“En este escenario, surge la necesidad de realizar un
estudio sobre gestion comunitaria educativa, la cual
constituye una de las vertientes importantes del
sector educativo que debe ser considerada como
relevante. Esta gestion, forma parte de la gestion
educativa que realizan las escuelas...” (Ledesma et
al., 2020, p. 4).
Quezada et al. (2020). Trabajo en equipo, Las experiencias que son parte de las acciones que
comunicacion y desempefio laboral en las se ejecutan en el desarrollo de los planes vy
organizaciones del sector publico. programas educativos, deben tener el respaldo de
las comunidades como beneficiarias de esta politica
publica.
Uno de los resultados mas importantes que se
observan en el desarrollo de las gestiones
comunitarias es la evolucion escolar de los nifios y
jévenes, lo que significa que son acciones para el
bien comun.
En el contexto América Latina la educacion es un
valor social y comunitario que presta un servicio de
mucha utilidad.
Los beneficios de los procesos educativos
conforman el universo de posibilidades futuras para
el crecimiento y el desarrollo, y cuando se
comienzan a aplicar estas politicas en los primeros
niveles, los resultados son muy significativos.
Fermoso (2019). Teoria de la educacion. Educar a los nifios en el nivel primario es una tarea

que tanto los padres como los profesores estan de
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Campo et al. (2018). Procesos de
organizacion y participacion comunitaria

en practicas académicas

Falcon y Arraiz (2020). Construccion de
identidad profesional docente durante la

formacion inicial como maestros.

acuerdo en que es una via hacia una formacion
integral de los nifios.

Se trata de una accidon en concordancia con la
aplicacion de politicas orientadas hacia el fomento
de principios y valores comunitarios y solidarios.
“Asi, es posible establecer que la gestion social
como proceso, busca el desarrollo ciudadano a
partir de la generacion de wuna cultura de
corresponsabilidad, donde se puedan disminuir las
diferencias, procurar el dialogo, darle buen uso
tanto a la informacion como al conocimiento, con
las cuales obtener la transformacion e inclusion
como estrategias de planificacion estratégica,
humanizacion de los espacios organizacionales,
fortalecimiento de los equipos de trabajo, un
liderazgo ajustado a las nuevas necesidades
comunitarias, a partir de los cuales ofrecer
elementos tedricos y practicos suficientes para el
esperado cambio del entorno,...” (Campo et al.,
2018, p. 246).

En la construccién de los saberes que parten y se
ejecutan en el desarrollo de las actividades
escolares, son acciones que permiten interponer
valores de convivencia en y desde la gestion
educativa. Las modificaciones curriculares se

“... los actuales referentes académicos, permite a
los estudiantes clarificar su motivacion, identificar
valores relevantes en los educadores y tomar
conciencia sobre las buenas précticas que han

experimentado” (Falcon y Arraiz, 2020, p. 330).
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Guzméan (2020). Trabajo Comunitario: Eje “El trabajo comunitario como accion recurrente en

Esencial en La Gestion Cultural las interacciones resultantes del binomio Cultura-

Comunitaria. Desarrollo, requiere del nivel de participacion
popular e institucional que se obtiene a escala de la
comunidad. Su objetivo principal es por tanto
transformar la  comunidad mediante  su
protagonismo en la toma de decisiones, de acuerdo
a sus necesidades, a partir de sus propios recursos y
potencialidades, propiciando cambios en los estilos
y modos de vida, en correspondencia con sus
tradiciones e identidad y el fortalecimiento de su
actividad economica y sociopolitica, por lo que los
grupos de trabajo comunitarios son los maximos
responsables de llevar a cabo esta labor” (Guzman,
2020, p. 191).

Del Pozo et al. (2018). Pedagogia Social y Uno de los impactos que dan cuenta de la

Educacion Social intervencion de la comunidad en la gestion
educativa, es la corresponsabilidad que la sociedad
tiene con la formacion de los nifios escolares.
Esta particularidad son parte de las acciones que
“... pueden ser acompanadas hacia una nueva
circulacién y madurez social que permita elaborar
una nueva construccion de cultura de paz
comunitaria desde la cotidianidad” (Del Pozo et al.,
2018, p. 34).

Jiménez y Kreisel (2018). Participacién La participacion comunitaria es una consecuencia

comunitaria en educacion que se extrae de las gestiones escolares, dado el

reconfiguraciones de lo escolar y de la carécter vinculante que posee la escuela y la

participacion social sociedad.

Pol. Con. (Edicién nim. 83) Vol. 8, No 6, Junio 2023, pp. 1536-1559, ISSN: 2550 - 682X



Luis Maria Turbi Pirén

Kunzi (2020). ;Como sostener el vinculo
docente-alumno-familia en tiempos de

virtualidad?

Marti et al. (2018). La funcion social de la

educacion: referentes tedricos actuales.

“Desde nuestro punto de vista, estos aprendizajes
aportan a la reflexion sobre la participacion social
en educacion y la transformacion de la institucion
escolar, haciéndola mas situada, plural e
innovadora. Especialmente, para comprender el
aprendizaje en las actuales sociedades del
conocimiento y para coadyuvar en la participacion
social en educacion en el marco de los derechos y
la autonomia reconocidos para los pueblos...”
(Jiménez y Kreisel, 2018, p. 226).

El desarrollo de los procesos educativos en las
diferentes instituciones escolares son producto del
impacto de la gestion comunitaria en el hecho
escolar, para fortalecerlo y colocarlo al servicio de
la sociedad

“No existe el aprendizaje si no existe el vinculo,
aprendemos con otros, a través de la imitacion,
nuestro cerebro es social, por eso necesitamos
estrechar lazos, disentir, dudar, hacernos preguntas
para aprender. La relevancia de la interaccién social
radica en que permite darle sentido y significado a
cada nuevo aprendizaje. Es por esto que aunque la
tecnologia  avance, aunque el  mundo
indefectiblemente cambie, seguiremos necesitando
de otros para aprender” (Kunzi, 2020, s/p).

“Los estudios acerca de la funcion social se centran
de lo general a lo particular, al enfocarlos desde la
educacion como fenomeno social, a la escuela
como institucion socializadora y al docente como
profesional que posee dicho encargo social. Se

infiere en dichos estudios, que esta funcion precisa
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de los contextos educativos al abordar como uno de
sus contenidos la trasmision cultural 'y
socializadora” (Marti et al., 2018, s/p).
Ortega y Céarcamo (2018). Relacion La familia, como el ndcleo social basico, se erige
familia-escuela en el contexto rural: como el primer modelo de relaciones sociales
miradas desde las familias. donde se adquieren los valores, con identidad
propia, con roles diferenciados y basados en lazos
afectivos que permiten a nifios Yy nifas
desenvolverse en sociedad. Por su parte, el contexto
escolar corresponde al espacio en el que nifios y
niflas mantienen relaciones con sus iguales,
exigiéndoseles habilidades en cuanto a relaciones
sociales e interpersonales en aulas y otros espacios
de la escuela. Es el entorno mas proximo después
de la familia (Ortega y Carcamo, 2018, p. 100).
Pino y Castafio (2019). Calidad educativa, “En lo que respecta a las practicas asociadas a la
a proposito de la gestion comunitaria en gestion comunitaria, se puede concluir que las
nueve establecimientos educativos instituciones tienen buenas estrategias para leer el
entorno y reforzar la pertinencia al contexto, son
también capaces de capitalizar dicha lectura y desde
alli proponer actividades de proyeccion que tengan
como proposito la construccion y rehabilitacion del
tejido social” (Pino y Castafio, 2019, p. 147).
Rueda et al. (2019). Caracteristicas de las En especial, las personas que habitan el territorio
personas que realizan  actividades asumen ciertas responsabilidades ciudadanas
comunitarias para el desarrollo local relacionadas con el desarrollo local. Para alcanzar
los objetivos y metas que, en mucho, responden a
problemas que son comunes a la mayor parte de la
poblacion, y que son responsabilidad directa del

Estado y de los gobiernos municipales, las personas
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Ortega y Diaz (2022). Estrategias de

articulacion de la transicién del

nivel

inicial al nivel primario en un centro

educativo de Republica Dominicana, 2022.

Murillo y Grafia (2022). Profundizando en

la segregacion escolar.

Satorre cuerda (2021).

educativos en la ensefianza

Nuevos

retos

comunitarias se pueden organizar alrededor de una
representacion institucionalizada (Rueda et al.,
2019, p. 63).

En la Replblica Dominica a partir de la
implementacion del criterio comunitario se han
fortalecido los lazos entre la sociedad y la escuela,
beneficiando a los escolares en cada una de ellas.
Ahora bien, en la articulacion del nivel inicial y el
primario es una ocasion de cohesionar el hecho
educativo con el comunitario, porque los padres
participan de manera activa y en favor de los
escolares (Ortega y Diaz, 2022).

La mayoria de las instituciones educativas bajo la
supervision del MINERD valoran de manera
permanente la aplicacion del curriculum por
competencias en los niveles primario y secundario,
lo que les permite a las autoridades dominicanas
realizar los ajustes a que haya lugar. De alli la
importancia de evaluar estos procesos en forma
continua.

Los efectos que la participacion comunitaria realiza
en las escuelas dominicanas, estan matizadas por la
dedicacion de los padres y la responsabilidad de los
profesores que sin lugar a dudas se orientan hacia la
formacién integral de los educandos.

En el caso de la Republica Dominicana a partir de
estas intervenciones comunitarias se ha establecido
una nueva cultura educativa, que ha permitido la
consolidacién de los proyectos y programas en todo
el ambito nacional, en particular en el Distrito

Escolar 02-05 en San Juan de la Maguana.
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Carballo Pérez y Péfaur Vega (2020). Las transiciones educativas desde la vision de la
Analisis de la transicion de la Educacién comunidad es un hecho natural y cotidiano, que
Basica. parte de los desarrollos evolutivos que
experimentan los estudiantes.
Este es uno de los impactos de mayor relevancia y
que directamente toca a la gestion educativa

institucional en los niveles primarios.

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Discusion

La gestion educativa en el nivel primario

El nivel primario se constituye en uno de los pilares fundamentales de la educacion dominicana,
por su oportunidad de iniciar un proceso formativo donde se exploren las potencialidades de los
estudiantes, en la orientacion de ir configurando un desarrollo armonico de los contenidos.

En este proyecto formativo las intervenciones de las comunidades es una ayuda que permite ir
perfilando los horizontes educativos, para establecer los requerimientos que encada grado o0 ano se
vayan estableciendo. Cada actor institucional como los directivos y profesores en las gestiones
pedagogicas que ejecutan, promueven la adquisicion de conocimientos y aprendizajes
significativos.

La gestion pedagogica es un proceso esencial del proceso educativo, en el que la participacion
integral del equipo de gestion (coordinadores, orientadores y directores), docentes y estudiantes
desempefian un papel importante al superar los retos que ella presenta constantemente, para el
desarrollo del Curriculo del nivel primario en los centros educativos de Republica Dominicana
(Baldera y Sanchez, 2022, p. 61).

De esta manera, en el caso particular de la Republica Dominicana el impacto de la participacion
comunitaria en la gestion educativa de los centros del nivel primario, especificamente en el Distrito
Educativo 02-05 de San Juan de la Maguana, se ha considerado positivo dada la intervencion que
los representantes realizan en la vigilancia, apoyo y supervision de los avances de los escolares.
De esta manera las formas de concebir y desarrollar las gestiones educativas en el nivel primario,
permite la coordinacion institucional y comunitaria de forma armonica y efectiva, donde los

estudiantes son los que reciben los beneficios que luego se extrapolan a sus representantes.
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El camino hacia una buena escuela es, por definicion, inacabado. Siempre hay un paso mas por
dar, algun aspecto nuevo a mejorar. El trabajo casi nunca es lineal y tiene avances y retrocesos. El
aprendizaje es permanente. Por eso, una clave de las buenas escuelas es que se involucran en un
ciclo de mejora constante. Las buenas escuelas evallan sus acciones, logros y necesidades y
reflexionan sobre su labor. Asi identifican puntos a mejorar. Para esa reflexion profunda parten de
analizar donde y como se encuentran. Esta tarea es una responsabilidad ineludible del equipo
directivo (OEI, 2018, p. 4).

Por ello desde cada centro educativo se deben establecer los parametros para que las intervenciones
de la comunidad se realicen de acuerdo a las actividades que se generan de la gestion educativa,
especificamente en el nivel primario dominicana. De tal manera que ... en la gestion la posibilidad
de que enfoques distintos que tensionaban los propdsitos del sistema escolar, pudieran encontrar
espacios para integrarse en la busqueda de sentidos de mayor pertinencia a las necesidades propias
de la escuela (Manriquez y Reyes, 2022, p. 3).

La corresponsabilidad de las comunidades en la gestion educativa en el nivel primario permite de
esta manera establecer un vinculo directo entre las instituciones y los estudiantes. “Dichos procesos
educativos no son posibles sin el apoyo de personas mas capaces, cuya ayuda y participacion es
imprescindible, de lo contrario se haria muy dificil la apropiacion de saberes que el medio

sociocultural ofrece” (Vargas y Acufia, 2020, p. 569).

Relacién educativa inter institucional desde la vision comunitaria

La relacion comunitaria que desde la escuela se cultiva como una forma de convivencia social,
permite realizar alianzas en funcion de la formacion de los recursos en cada escuela. De tal manera
que desde las comunidades las posibilidades de fomentar una relacién educativa inter institucional,
cuya orientacion es a de complementar la atencion de los escolares y los integrantes de cada
escuela.

La nueva era que atraviesa el mundo exige una nueva actitud por parte de todas sus organizaciones
(...), especialmente de los directores de los centros educativos, para adaptarse a los cambios
actuales. Las instituciones deben hacer planes para la nueva vida institucional y desarrollar una
buena gobernanza en todos los aspectos (institucional, instruccional, administrativo y comunitario)
para mejorar, apoyar, orientar el trabajo de los responsables de las instituciones educativas que

dirigen y con ello potenciar su orientacion docente (Soria et al., 2022, p. 3).

Pol. Con. (Edicién nim. 83) Vol. 8, No 6, Junio 2023, pp. 1536-1559, ISSN: 2550 - 682X



Impacto de la participacién comunitaria en la gestion educativa de los centros del Nivel Primario del Distrito
Educativo 02-05 de San Juan de la Maguana, Republica Dominicana

Esta concepcion que permite establecer interconexiones colaborativas entre las instituciones y las
personas, es un signo de crecimiento en la nueva mision que debe cumplir la educacion en y desde
las comunidades. La visidn comunitaria es una relacion que puede fortalecer desde los hogares de
los estudiantes, la realizacion de tareas y responsabilidades de forma puntual y adecuada. “Son la
escuela y comunidad las que participan de sus procesos de indagacion en el territorio, de
priorizaciones de sus necesidades en los contextos humano, histérico, econémico, social, cultural,
politico, ambiental y educativo;...” (Rodriguez, 2022, s/p).

Las relaciones inter institucionales tienen una importancia estratégica y necesidad que permite
estrechar lazos vinculantes entre la escuela y la comunidad nacional y local. Esta perspectiva que
circula en los discursos educativos, se pondera como como una funcion primordial que las escuelas
tienen el deber de planificar y desarrollar, asumiendo los roles estelares que sirvan de sustento y
apoyo en el desarrollo de los contenidos y de las clases rutinarias en el nivel primario.

El equipo gestor debe planificar y coordinar todas las acciones de la planificacion institucional.
Este se constituye no solo por actores que manifiestan interés en participar sino por aquellos que
aseguran la representacion idonea de los distintos miembros de la comunidad educativa. Este grupo
de personas propiciara el trabajo en equipo, la bldsqueda de consensos, la escucha activa, la
interaccion, la buena comunicacion, entre otras (MEE, 2020, p. 13).

La relacién entre escuela y comunidad méas que una vision es una concepcidn que puede establecer
intercambios entre las escuelas, como instituciones de formacion, y su entorno. Esta relacion de la
institucionalidad y su relacién con el medio social o comunitario permite el fortalecimiento de los
procesos formativos.

En la escuela el contexto tiene una naturalidad que esta concebido como vital en el devenir diario,
por ello: demanda de forma sistematica de los padres como corresponsable de la formacion de sus
hijos, apoyo de grupos, asociaciones o instituciones comunitarias, entre otros.

El contexto esta en permanente transformacién -en movimiento-, lo que produce cambios en las
condiciones generales de desempefio y en las demandas y exigencias que se le plantean a las
instituciones. La escuela, para mantener su vigencia como institucion, esta obligada a procesar esos

cambios. Este es un desafio que enfrenta cotidianamente.

Impacto de la intervencion comunitaria en la gestion escolar en el nivel primario
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La preocupacion tanto de los padres como de los representantes de los estudiantes que cursan
estudio a nivel primario, les facilita a las autoridades educativas establecer vinculos para cooperar
de forma continua, para que a su vez participen en la educacién que reciben los escolares. “Este
pacto debe centrarse en el aprendizaje y los procesos pedagdgicos. La carga de experiencia
sociocultural influye decisivamente en los saberes o esquemas de los estudiantes volviéndose
oportunidades de participacion para la construccion de los aprendizajes” (Cunia y Ramos, 2018, p.
21).

Esto refiere que el impacto de la intervencion comunitaria en la gestion educativa es positivo, en
particular en el nivel primario, porque se consolidan los procesos de aprendizajes y se desarrollan
con el apoyo de los padres, los programas y contenidos curriculares de forma adecuada.

Se necesitan en las calles de nuestras ciudades, en el dia a dia de nuestras comunidades y en nuestras
escuelas también. En nuestros centros educativos se necesitan con el particular desafio y
responsabilidad de la educacidn: el de ensefiar haciendo mas que diciendo. De forma que buscamos
dar vida a esta compleja relacion en la realidad de nuestras escuelas, colegios e institutos, buscamos
guiarnos por ella y transmitirla con el ejemplo; pero también contarla, contar las libertades y
dignidades que nos permiten y los desafios que ain nos quedan por conseguir (Garcia, 2019, p. 6).
Por naturaleza la escuela es un centro atencion a la comunidad y en esas interrelaciones se
desarrollan posibilidades para atender a los estudiantes dentro del sistema formal y en las horas
extraescolares, este es uno de los impactos méas sobresaliente entre la institucion y la comunidad,
que puede ser utilizada para la complementacién de los procesos de aprendizajes de los estudiantes.
Desde el origen del Sistema se ha considerado bésico el criterio operativo de municipalizacion de
los servicios sociales, como ya se ha indicado, y se postula la comunidad local como el centro
neuralgico para su desarrollo. Es evidente que cualquier intervencidn social que pretende subsanar
las dificultades que surgen en la convivencia tenga en cuenta la concrecion especifica que las
necesidades adquieren en cada ambito determinado, en funcion de las maltiples circunstancias que
en él confluyen, ya que las soluciones estandar y tipificadas no suelen responder de forma eficaz a
esa diversificacion de las necesidades humanas. Los Servicios Sociales encuentran su sentido en el
marco de la vida comunitaria y en la perspectiva de la descentralizacion (Giménez-Bertomeu y
Ferrer-Aracil, 2021, p. 15).
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Finalmente los impactos de la comunidad en las escuelas primarias son en esencia positivos y se
traducen en una mejor comunicacion con los padres de los estudiantes, y en la consolidacion de

procesos formativos de avanzada, siempre penando en la preparacién de los escolares.

Conclusiones

La educacion en cada espacio institucional esta orientada hacia la formacion integral de los
estudiantes, y en el caso del nivel primario en la Republica Dominicana es una actividad que se
ejecuta con el acompafiamiento de las comunidades, que velan por el buen funcionamiento de cada
escuela.

Los distintos documentos explorados perciben el impacto de la participacién comunitaria en la
gestion educativa de los centros del nivel primario como positivo y necesario, especificamente en
el Distrito Educativo 02-05 de San Juan de la Maguana.

La educacion en el area de América Latina en la mayoria de los niveles y modalidades de los
sistemas educativos, se desempefian responsabilidades orientadas al fortalecimiento de los
aprendizajes de los estudiantes, especificamente en el nivel primario que es una base para los
procesos subsiguientes.

La gestion educativa y su impacto en los desempefios que se desarrollan en las diferentes
instituciones educativas son una realidad que imponen nuevos criterios en cuanto a la relacion

comunitaria y social.
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