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Gestidn estratégica de costos vista desde una perspectiva contable

Resumen

El objetivo principal del presente desarrollo bibliografico pretende analizar la relacion existente
entre la gestion estratégica de costos y la contabilidad tradicional. El surgimiento de la gestién
estratégica de costos ha permitido romper el paradigma de la contabilidad tradicional y se ajusta a
los cambios del entorno organizacional; las exigencias en los diferentes niveles gerenciales en
cuanto a la informacién de costos para la toma de decisiones, se torna fundamental y tiene un
enfoque integral que brinda y provee informacion sobre los costos organizacionales, a la vez que
la articula con aspectos cualitativos como la cadena de valor, el posicionamiento estratégico de la
empresa y los causales de costos. La gestion estratégica brinda una vision general de la empresa
en materia de planificacion, ejecucion y control de los costos, considera variables externas para
proporcionar informacién relevante, oportuna y precisa para la toma de decisiones gerenciales,
ademas de asumir acciones para garantizar el éxito potencial de los recursos de costos en las
empresas y lograr ventajas competitivas. Se emple6 una metodologia de tipo bibliogréfico,
realizando una sistematica revision de documentos asociados a comunidades cientificas
relacionadas con la contabilidad. Del mismo modo se han consultado bases de datos que
encuentran relacién con el tema planteado, extrayendo los mejores revisiones y estudios
cientificos de los mismos.

Palabras clave: gestion; costos; contabilidad.

Abstract

The main objective of the present bibliographic development is to analyze the relationship
between strategic cost management and traditional accounting. The emergence of strategic cost
management has allowed breaking the paradigm of traditional accounting and adjusts to changes
in the organizational environment; the demands of the different managerial levels in terms of cost
information for decision making, becomes fundamental and has a comprehensive approach that
provides and provides information on organizational costs, while articulating with qualitative
aspects such as the chain of value, the strategic positioning of the company and the causes of
costs. Strategic management provides an overview of the company in terms of planning,
execution and control of costs, considers external variables to provide relevant, timely and

accurate information for management decision making, as well as taking actions to guarantee the
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potential success of the company. cost resources in companies and achieve competitive
advantages. A methodology of bibliographic type was used, making a systematic review of
documents associated with scientific communities related to accounting. In the same way we
have consulted databases that are related to the proposed topic, extracting the best reviews and
scientific studies of them

Keywords: management; costs; accounting.

Resumo

O objetivo principal do presente desenvolvimento bibliografico é analisar a relacdo entre a gestdo
estratégica de custos e a contabilidade tradicional. O surgimento da gestdo estratégica de custos
permitiu romper o paradigma da contabilidade tradicional e se ajustar as mudancas no ambiente
organizacional; as demandas dos diferentes niveis gerenciais em termos de informacdes de custos
para a tomada de decisdo, tornam-se fundamentais e possuem uma abordagem abrangente que
fornece e fornece informagdes sobre 0s custos organizacionais, a0 mesmo tempo em que articula
com aspectos qualitativos como a cadeia. De valor, o posicionamento estratégico da empresa e as
causas dos custos. A gestdo estratégica fornece uma visdo geral da empresa em termos de
planejamento, execucdo e controle de custos, considera variaveis externas para fornecer
informac0es relevantes, oportunas e precisas para a tomada de decisdes gerenciais, além de tomar
acOes para garantir o potencial de sucesso da empresa. Custo de recursos em empresas e alcancar
vantagens competitivas. Utilizou-se uma metodologia do tipo bibliogréafica, fazendo uma revisédo
sistematica de documentos associados a comunidades cientificas relacionadas a contabilidade. Da
mesma forma, consultamos bancos de dados relacionados ao tema proposto, extraindo as
melhores revisdes e estudos cientificos sobre eles.

Palavras chave: gestéo; custos; contabilidade.

Introduccion

La Gestion Estratégica de Costos (GEC), asume una posicion holistica en comparacion del
analisis del costo tradicional, extendiendo los beneficios del proveedor del proveedor al cliente
del cliente, ya que es abierta a la competencia y direccionada al logro de ventajas competitivas.
Utiliza un amplio conjunto de variables estratégicas que permiten posicionar a la organizacion en

términos de liderazgo de costos y diferenciacion de sus productos. Analiza la generacion de valor
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para el consumidor en relacion a sus competidores. La GEC involucra tres elementos
conceptuales también desarrollados por las Ciencias de la Administracion: el de la cadena de
valores, el posicionamiento estratégico de la empresa y los generadores del costo. La creacion de
valor constituye hoy el objetivo central de la gestion. La adopcion de este objetivo como
prioritario, que ha suplantado al de maximizacion del beneficio, conlleva la necesidad de
implantar sistemas y procesos destinados a “medir” si ese “valor” efectivamente se esta creando y
en qué medida, como forma de evaluar la gestion organizacional. Es decir, las estrategias
organizacionales, en la actualidad, han de ser juzgadas a través del valor que crean y, de esta
forma, la determinacion del “valor” de una organizacion ha pasado a ser una herramienta para la
toma de decisiones. El analisis de los costos puede variar segun sea la manera en que se decide
competir. Para lograr esas ventajas, segun Porter, se pueden identificar tres estrategias a seguir
por la organizacion: a) el liderazgo por costos: la organizacion busca establecerse como el
productor de mas bajo costo en su sector, b) la diferenciacion: la organizacion intenta ser la Gnica
en su sector con respecto a algunas areas de producto-servicio mas apreciadas por los
compradores y c¢) el enfoque: esta estrategia descansa en la eleccion de segmentos especificos de
mercado donde la competencia tenga dificultad en satisfacer eficazmente las necesidades de los
compradores. Puede hacerlo usando dos enfoques relacionados con las estrategias anteriores:
enfoque por costos y enfoque de diferenciacion. En la GEC, el volumen de produccion por si s6lo
capta muy poco la riqueza del comportamiento de los costos, ya que a diferencia de la
Contabilidad de Gestion que se basa en conceptos de la microeconomia basica donde el volumen
de produccién es relevante, la GEC se basa en los modelos més avanzados de la organizacion
industrial de Shank y Govindarajan considerando otros factores generadores de costos. Entonces,
ademas de la escala de produccién, deberan considerarse: la forma en que la organizacion integra
sus actividades con otras (vertical u horizontalmente); la experiencia, que se traduce en volver a
hacer nuevamente lo que antes se hacia suponiendo una mejora en los procesos; los métodos
tecnoldgicos utilizados en cada etapa de la cadena de valores y la complejidad respecto de la
gama de productos o servicios que ofrece. A continuacion, se exponen las principales

conceptualizaciones de la GEC.
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Estructura de costos

En relacion a la estructura de costos, es posible resaltar que en empresas de produccion no se
aplican sistemas de costeo modernos. Estos se soportan en sistemas tradicionales los cuales no
son muy bien elaborados. Se evidencia que existe un predominio de la aplicacién de sistemas de
costeo por 6rdenes de produccién y a su vez integran a los costos de produccién importes por
materias primas, mano de obra y otros costos generales de fabricacion. Estos Gltimos los asignan
a través de una tasa predeterminada. Si bien es cierto que llevan a cabo una metodologia de
costeo las bases de cuantificacion son débiles, principalmente lo hacen a partir de la experiencia y
descuidan otras variables que pueden contribuir para determinar un costo mas ajustado a las
condiciones en las que operan estos negocios. A pesar de las limitaciones con las que costean, se
ajustan a un sistema de coste total y acumulacion de costos por ordenes de produccion (88%),
considerada adecuada por la forma de planeacion y programacion de la produccion, la cual se
realiza con base en pedidos de clientes y cambios cuanto a las estrategias para el control y
minimizacion de costos se concentran principalmente en el buen desempefio del recurso humano
a través de la curva de experiencia, incrementos en los niveles de produccion y la tecnologia
aplicada a los procesos. En buena parte estas empresas, se carece de herramientas de tecnologia
de punta, aunque poseen maquinas especializadas (Nifio, 2011). El estudio de costos es necesario
para las empresas de produccion ya que si se maneja un buen sistema de costos dentro de la
empresa se puede determinar , el costo unitario por producto y de esta manera determinar el
precio de venta con un margen de utilidad, ya que si no se sabe cuanto cuesta producir un bien ,
su precio de venta sera estimado por lo tanto no es seguro que se obtenga ganancias , se puede
estar vendiendo a un precio menor del costo de produccion ,es indispensable contar con un
sistema de costos adecuado a las necesidades de la empresa. El panorama de la investigacion en
Costos es preocupante, esta area no ocupa un lugar destacado dentro de las ramas de contabilidad
que se discuten e investigan en el pais, son muy pocos los articulos publicados en las revistas
especializadas en temas contables y de gestion, pocos los investigadores que sobresalen en el
ambito nacional, y casi inexistentes las redes de investigadores de diferentes instituciones que
discuten el tema. Se abordan maultiples tematicas de manera aislada y superficial. Es indiscutible
que en la actualidad los temas que mas ocupan a los investigadores estan relacionados, por un
lado, con la aplicacion y anélisis de modelos de costos, principalmente el ABC/ABM (Agudelo &
Duque, 2012). La investigacion de costos es minima con respecto a la importancia que tienen en
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las empresas de produccion ya que determinar de manera correcta los costos ayudan a que las
empresas sigan desarrollandose ya que pueden obtener mayores beneficios si se conoce los costos
reales de la empresas por lo tanto esto ayudara a determinar de manera correcta el precio de venta
, de igual manera si se realiza méas estudios sobre la determinacion de costos ayudara a que las
empresas apliquen los sistemas de costos.

De acuerdo a la investigacion realizada en sistemas de costos en las pymes mueblerias de Ocotlan
Jalisco México se concluye que: Se desconocen o descuidan la contabilidad de costos en su
fabrica, las pymes no tienen establecido un sistema de contabilidad de costos, y ademas, son
administradas por personas que no conocen la contabilidad de costos.

El primer paso que debe dar el productor, si le interesa el crecimiento de su empresa es
formalizar el desarrollo de sus actividades. En el caso de que el responsable no cuente con los
conocimientos y/o habilidades para llevar a cabo dicha administracion, serd necesario recurrir a
profesionales que lo asesoren de la manera mas conveniente. Si esto implica un desembolso de
recursos, no debe titubear, ya que son inversiones que en el futuro le redituaran econémicamente
de manera considerable. Segin lo observado la propuesta de solucion se propone que se
establezcan sistemas de costos para las industrias mueblerias y que le den la importancia que se
debe a la contabilidad de costos. El disefio de un sistema de acumulacion de costos debe ser
compatible con la naturaleza y tipo de las operaciones ejecutadas por una compafiia
manufacturera (Rodriguez, 2013).

La gran mayoria de industrias a nivel mundial tiene un gran problema a la hora de determinar los
costos de produccién ya que en la gran mayoria desconocen la contabilidad de costos, mas se
enfocan en la declaracion de impuestos y dejan de un lado lo mas importante en esta clase de
empresas , ya que todas las empresas de produccion sean grandes o pequefias deben contar con un
sistema de costos bien estructurado de acuerdo a las necesidades de la empresa , al determinar los
costos de produccion de manera empirica es el gran erros de las empresas que puede llevar a la
quiebra inmediata de las mismas.

En el estudio sobre control de gestién empresarial se concluye que para calcular la rentabilidad:
Todo depende de la finalidad que se persiga. Si se quiere saber hasta qué punto recuperara la
inversion realizada, el VAN le indica que el capital invertido no se recuperara nunca, es decir,
que se obtendra en valores reales al final del periodo, una pérdida del 16,2% sobre el capital
invertido. Y, ademas, la tasa de beneficio residual del proyecto (RI) también es negativa los 6
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primeros afios del proyecto, y no da una rentabilidad atractiva, hasta los tres ultimos afios de vida
del proyecto, en los que se obtiene una rentabilidad por encima al precio del dinero. La tasa de
rendimiento interno del proyecto es muy baja, del 0,96%, muy por debajo del precio del dinero,
lo cual no hace nada atractiva la inversion (Marmol, 2013).

El calculo de la rentabilidad es esencial en las empresas la misma que se realiza atravesé de los
indicadores, que no ayuda a obtener de manera mas clara la situacion de la empresa es por tal
motivo que en la empresa se debe conocer la rentabilidad real para poder tomar decisiones
adecuadas que ayuden al buen funcionamiento de la misma.

En la investigacion elaborada sobre caracterizacion y andlisis de la rentabilidad de los sistemas de
produccion ganaderos presentes en el canton Yantada Ecuador se llego a la siguiente conclusién:
El anélisis de resultados de la presente investigacion, el indicador financiero beneficio/ costo
mostro rentabilidad econémica en los dos sistemas de produccién; aunque con un valor mas
elevado en el grupo de fincas con sistemas modernos. Algunos estudios reportados de analisis
financieros entre los sistemas modernos y tradicionales, demuestran que el sistema moderno es

mas rentable (Ochoa Diana, José Valarezo, 2014).

El estudio del anélisis de la rentabilidad dentro de las empresas es sumamente necesario e
importante ya que si una empresa conoce cual es su rentabilidad de manera exacta puede tomar
decisiones acertadas que le ayuden a que su empresa crezca , ya que el desconocer la
rentabilidad puede ocasionar la quiebra de la empresa y esto afectara terriblemente a la misma
ya que las decisiones que ha tomado seran inadecuadas a las necesidades de la empresa, por lo

que debe en primer lugar conocer si la empresa esta siendo rentable o no.

En la investigacion efectuada sobre la rentabilidad como fuente de crecimiento y sostenibilidad
en el entorno empresarial se concluye que:

Es importante conocer a fondo el alcance de los indicadores financieros permite una efectiva
interpretacion de la realidad financiera del negocio. Pese a la existencia de estas valiosas
herramientas de analisis, es repetitivo el cierre de negocios por no haber alcanzado la rentabilidad
deseada y por lo tanto carecer de la liquidez necesaria para hacer frente al pago de las deudas
vencidas y a los gastos de operacidn. Si bien el riesgo forma parte de las decisiones financieras,
ningun empresario esta dispuesto a perder su dinero; sin embargo, esto ocurre por debilidades en

la planeacion y en la precision de las proyecciones financieras. La rentabilidad es alcanzable
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siempre y cuando el empresario incorpore estrategias que atomicen la organizacion de manera
integral. La capacidad de los activos para generar las ventas debe ser estimulada a través de
acciones que mediante los principios de economia, eficiencia y efectividad eleven positivamente
la cadena de valor (Ledn & Varela, 2011).

El conocer la rentabilidad en una empresa es esencial para que esta pueda tener certeza de que las
actividades realizadas estan siendo las acertadas para el buen funcionamiento de la empresa, por
lo que se debe emplear los indicadores financieros para conocer la realidad de la empresa en todo
sentido lo que ayudara a que pueda crecer sosteniblemente.

Contabilidad general

La contabilidad general, esta orientada a los usuarios externos, los cuales presentan diversas
necesidades de informacion, conforme a sus caracteristicas y objetivos (Ronquillo, 2014).

La contabilidad es el sistema de informacidn cuantitativo mas importante de la empresa. Entre
sus objetivos esta el de facilitar informes internos para la planificacion, control y evaluacion, asi
como informes externos, como los estados financieros, para los inversionistas, las autoridades y
otros interesados. Asi pues, nos encontramos con dos ambitos, uno interno y otro externo, con
objetivos y usuarios diferentes, que ademas pueden exigir una forma diferente de agregar los
datos (Ripoll & Urquidi, 2010).

La contabilidad, siendo una representacion de hiper realidad, tiene sentido de predictibilidad y es
atil para la toma de decisiones que conducen a consecuencias en los planos de la realidad
material y social, representaciones de la riqueza y la propiedad. Contabilidad representa hechos
materiales que modifican la estructura de la riqueza y se reflejan en la realidad social, constituida
por la propiedad. Argumenta que los objetos contables han sido enmascarados por factores
sociales determinados por la sociedad de consumo, haciéndolos perder contacto con la realidad, y
las representaciones contables lo son de signos u objetos/signos o signos/objetos, pero no de los
objetos mismos (Garcia, Franco, & Agudelo, 2013).

La contabilidad es una ciencia y arte que se encarga de recolectar informacién de forma ordenada
y sistematica, para establecer estados financieros para conocer la situacion financiera de la

empresa para que ayuden a la toma de decisiones, tanto a usuarios internos como externos.
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Clasificacion de la contabilidad:

La contabilidad se clasifica en contabilidad financiera, contabilidad gerencial o Administrativa y

la contabilidad de costos, las mismas que se describen a continuacion.
Contabilidad financiera

La contabilidad financiera es la medicion es el proceso de determinacién de los importes
monetarios por los que se reconocen y llevan contablemente los elementos de los estados
financieros. Los resultados de este proceso deben cumplir el objetivo de “proporcionar
informacion financiera sobre la entidad que informa que sea (til a los inversores, prestamistas y
otros acreedores existentes y potenciales para tomar decisiones sobre el suministro de recursos a
la entidad (Goémez & Alvarez, 2013).

La Contabilidad Financiera elabora informes de gran importancia para todo aquel usuario que lo
necesite (sea interno o no a la entidad objeto de estudio). Desde la Optica de las empresas estos
informes son publicos (inscritos en el Registro Mercantil) y de caracter como minimo anual, de
ahi que esos informes se suelan denominar como Cuentas Anuales, tal y como lo establece la
normativa contable de referencia: Plan General de Contabilidad. Entre esas Cuentas Anuales
destaca sobremanera la Cuenta de Resultados y el Balance de Situacion. Es este ultimo el que se
ha trasladado fundamentalmente a la Administracion Publica, especialmente desde la Optica de

visualizar la situacion patrimonial de la entidad (Fernandez & Unai, 2010).

La contabilidad financiera estd orientada a describir la situacién econdémica de la empresa es
decir solo se centra en las finanzas de la mismas, recolecta la informacion financiera para
establecer los estados financieros que seran posteriormente revelados a la administracion de la

empresa y a terceras personas para que puedan tomar decisiones.
Contabilidad gerencial

Contabilidad gerencial, estd dirigida a los usuarios internos de la organizacion, por lo que su
disefio debe responder a las necesidades especificas de la gerencia, por cuanto la informacion
obtenida es utilizada para la planeacion, control de gestion y toma de decisiones, motivo por el
cual cada sistema contable debe ser disefiado en funcién de las caracteristicas de cada institucion

(Gonzélez, Casas, Acao, & Hernandez, 2014).
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Contabilidad gerencial, propone el Balanced Scorecard (BSC) como herramienta de gestion del
desempefio organizacional asumiendo que esta y otras herramientas deben contribuir a establecer
el real alcance a su vez servir de apoyo, como mecanismo para hacer acompafiamiento a la

estrategia y soportar decisiones gerenciales (Uribe & Rueda Gabriel, 2012).

Es la informacién con la que cuenta la gerencia ya que esta solo se centra en los aspectos
administrativos de la empresa y Unicamente le ayuda a la toma de decisiones a los
administradores no esta orientada a dar informacién a terceros, por lo que es de uso exclusivo y

se desarrolla e acuerdo a las necesidades de la gerencia.
Contabilidad de costos

En cuanto a la contabilidad de costos, en forma casi generalizada, algunos autores opinan que
esta es una rama de la contabilidad gerencial y/o administrativa que se encarga de recoger,
ordenar, custodiar, resumir, registrar, analizar y reportar por medio de indicadores y estados
financieros, la informacién relacionada con los costos, para facilitar la planeacion, el control, la
direccién y toma de decisiones acertadas, en la transformacion de bienes y servicios (Mina-
Balanta, 2014, pag. 25).

La contabilidad de costos trata de reducir el costo de los productos; esto sucede porque la
contabilidad de costos esta basada en el supuesto de que entre menor sea el costo de un producto,
mayores son las utilidades de la empresa. Como el costo del producto resulta de la utilizacion que
el producto hace de los recursos de la empresa, una forma de reducir el costo de un producto es
reduciendo el tiempo de proceso del producto en un recurso. Por otro lado, la contabilidad de
costos no es capaz de ofrecer informacion adecuada, debido a que asume que todos los recursos
de la empresa son igualmente importantes. Es como si se tratara de incrementar la resistencia de
la cadena fortaleciendo cualquier eslabon, cuando la resistencia de una cadena esta determinada
por su eslabén mas débil; solamente se puede incrementar su resistencia incrementando la
resistencia del eslabdn mas débil. Sin embargo, la contabilidad de costos no percibe a la empresa

como un sistema: por esa razon no diferencia entre los recursos de la empresa (Caicedo-R., 2014,
pag. 5).

La contabilidad de costos es una disciplina que estudia las técnicas o los métodos que permiten la

determinacion del costo de un proyecto, de un proceso o de un bien, mediante la medicién
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directa, una asignacion arbitraria o una distribucion sistematica y racional. La contabilidad de
costos ha creado un puente entre la contabilidad financiera y la contabilidad administrativa. La
contabilidad de costos se integra con la contabilidad financiera mediante el suministro de
informacion acerca del costo de los productos para la preparacion de los estados financieros. A
continuacién, a manera de ilustracion, se presenta la relacion existente entre la informacion de

costos y los sistemas de contabilidad financiera y contabilidad de gestion:

Figura 1

Calculodel costode
produccion

Valoracion de existencias

Contabilidad de costos

Calculo del costo de ventas

Relacion existente entre la
informacidn de costosy los

sistemas de contabilidad
financieray contabilidad de
gestion

Informacion de costos

Calculode larentabilidad

Contabilidad de gestion

Toma de ceciciones

Fuente: Dugue - Roldan, 2013
A continuacion, se describen los objetivos de la contabilidad de costos:

Los objetivos de la contabilidad de costes han ido evolucionando con el tiempo. Actualmente se

destaca la obtencion de informacion con una perspectiva a corto plazo para:

Calcular los costes de los diferentes productos o servicios prestados, y el consiguiente resultado
de su venta, el cual es el objetivo clasico de la contabilidad de costes. Esta funcién de

instrumento de valoracion enlaza con las necesidades de la contabilidad para usuarios externos.
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Su perspectiva temporal es fundamentalmente el pasado, ya que se trata de conocer cual ha sido

el coste incurrido, aunque dicha informacion puede conectar con el futuro.

El control de la gestion de la empresa. De esta forma se puede evaluar de forma periddica el
cumplimiento de los objetivos, que hayan sido cuantificados a través de presupuestos, y tomar las

decisiones correctoras oportunas.

La toma de decisiones. La contabilidad de gestion debe generar la informacién necesaria para
afrontar con éxito las distintas decisiones empresariales, Al examinar los distintos trabajos
encontramos que la opcion méas valorada es la facilitacion de informacion sobre los costes

relevantes para poder fijar precios (Ripoll & Urquidi, 2010).

La contabilidad de costos, en las empresas de produccion, es indispensable, ayuda a que se
tenga un control en la produccion, contribuyendo a establecer el precio de venta, de esta manera
se puede obtener datos reales sobre la situacion econémica de la empresa ya que si sabe cuanto le
cuesta producir y se establece de manera correcta el precio de venta sabra cuél es su utilidad o
pérdida real, de esta manera se podra tomar decisiones adecuadas para el desarrollo de la

empresa.

A continuacion, se determinara el concepto de costo y gasto, para establecer la diferencia de estos

conceptos, que ayudaran a la elaboracion de la presente investigacion.
Costo

El costo determinado por la Contabilidad de Costos es el "valor" del stock de bienes (Yardin,
2012).

Los costos constituyen un instrumento de trabajo de la gestion administrativa (Gonzélez, Casas,
Acao, & Hernandez, 2014).

Es entendido como una medida del consumo de recursos relacionados con la demanda de los
trabajos y de las actividades a ser desarrolladas (Mejia & Higuita, 2015).

Se define como el valor sacrificado de unidades monetarias para adquirir bienes o servicios con el
fin de obtener beneficios presentes o futuros. Por ejemplo, si compramos leche y luego
consumimos una parte en la fabricacion de helados, estamos empleando materias primas para

fabricar otro bien, el cual luego de la venta nos dara los beneficios econémicos (Barraza, 2009).
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Se considera costos a los valores que interviene en la produccién de un bien, de los mismos que

se espera recuperar, lo invertido y obtener beneficios extras, por lo tanto, un costo es recuperable.
Los costos son importantes porque:

El costo representa un indicador fundamental para medir la eficiencia econdmica, muestra el
costo de producir o vender la produccion. Refleja los niveles de productividad del trabajo; el
grado de eficiencia con que se emplean los fondos, asi como los resultados de economizar los
recursos materiales, laborales y financieros. Permite la comparacion de los resultados obtenidos
en distintos periodos y asi ayuda a encontrar nuevas vias para el uso racional y éptimo de los
recursos productivos, de una forma planificada y encaminada a garantizar la reproduccion
ampliada socialista en virtud de dar respuesta a los intereses propios de la sociedad, condicionada
por la necesidad de dar cumplimiento a la ley econémica fundamental que expresa: el
aseguramiento del completo bienestar y libre desarrollo universal de todos los miembros de la
sociedad por la via del crecimiento y perfeccionamiento constante de la produccion social.
Constituye un elemento indispensable en cualquier sistema de direccion econdmica, asegurar el
papel del costo en la planificacion economica del pais y fundamentalmente en la correcta
direccion de las empresas mediante mecanismos agiles que permitan su calculo con un grado
elevado de confiabilidad (Garcia & Fernandez, 2011).

Los costos son importantes porque ayudan a saber cuanto se estd invirtiendo en materia prima,
mano de obra, costos indirectos de fabricacion para la produccion lo que ayuda a determinar el

valor de producir un bien.
Gasto

Es una medida del consumo relacionado con la capacidad proporcionada para realizar el trabajo,

la actividad y/o el proceso (Mejia & Higuita, 2015).

El gasto es el reconocimiento de que la empresa o cualquier otra entidad han recibido una
mercancia o servicio por el que ha de pagar una cierta cantidad en el mismo momento, 0 en un
tiempo posterior. En el primer caso se produce un pago, al salir efectivo de la caja de la empresa.
En el segundo, el gasto se traduce en un aumento de las cuentas a pagar del pasivo de la empresa.

Es el valor del consumo de materiales, salario, combustible, energia y desgaste de los medios
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basicos, para facilitar su registro los mismos se agrupan por elementos (Garcia & Fernandez,
2011).

Los gastos cuentan con los siguientes elementos como son:

Elementos de Gasto: Expresa la naturaleza econdmica del gasto en si, estén o no asociados
directamente al producto, permiten la cuantificacion de los recursos materiales, laborales y
monetarios, identifican la cantidad de trabajo vivo y pretérito que se gasta en la produccion, se
relacionan y agrupan segun los factores que intervienen en el proceso de produccion, objeto de
trabajo, trabajo y medios de trabajo, ademas de tener en cuenta otros gastos monetarios (Garcia &
Fernandez, 2011).

Este concepto plantea que el gasto es un costo que nos dio un beneficio y que ha expirado, esto es
desde el punto de vista que nos brinda frutos. Por lo tanto, los gastos nos permiten obtener

ingresos, es decir, los beneficios (Barraza, 2009).

Gasto por lo tanto es el dinero que se ocupd, pero no tiene que ver con la produccion de un bien,

por lo tanto, los gastos no son recuperables.

Después de haber determinado el concepto de costos y gastos y definir que los costos son
recuperables y los gastos no vamos a seguir con el estudio por lo que determinaremos la

clasificacion de los costos.

Clasificacion de los costos

Los costos presentan diversas formas o criterios para su clasificacion.
Por su naturaleza econémica:

Materiales: Son los principales bienes que se utilizan en la produccion y que se transforma en

articulos terminados con la adicion de mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.

Materiales Directos: Son todos los materiales utilizados que se puede identificar facilmente con
el producto en la produccion de un articulo, representa el principal costo de materiales en la

produccion de ese articulo terminado.
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Materiales indirectos: Son todos los materiales comprendidos en la fabricacion de un producto
diferentes de los materiales directos. Los materiales indirectos se incluyen como parte de los

costos indirectos de fabricacion.

Mano de obra: Es el esfuerzo fisico o mental utilizado en la fabricacion de un producto. El costo

de la mano de obra se puede dividir en mano de obra directa y mano de obra indirecta.

Mano de obra directa: Es toda la mano de obra directa involucrada en la fabricacién de un
producto terminado que se puede facilmente asociar con el producto terminado y que representa

el principal costo de mano de obra en la fabricacién de ese producto.

Mano de obra indirecta: Es toda mano de obra involucrada en la fabricacion de un producto,
que no se considera mano de obra directa. La mano de obra indirecta se incluye como parte de los

costos indirectos de fabricacion.

Costos indirectos de fabricacién: Son costos no asociados directamente a un articulo o area
especifica y se usa para acumular los materiales indirectos, la mano de obra indirecta y todos los
costos indirectos de manufacturas. Tales conceptos se incluyen en los costos indirectos de
fabricacién porque no se le puede identificar directamente con los productos especificos (Garcia
& Fernandez, 2011).

Al clasificarse los costos de produccion por su naturaleza econdmica se esta enfocando en si a los

elementos de los costos que son esenciales para determinar los costos.

Por su relacion con la produccion:

Costos primos: Los costos primos son la sumatoria de los materiales directos y la mano de obra

directa, los costos primos estan directamente relacionados con la produccion.

Costos de conversion: Son los costos relacionados con la transformacion de los materiales
directos en productos terminados. Los costos de conversion estan conformados por la mano de

obra directa y los costos indirectos de fabricacion.

Costos variables: Son aquellos en los cuales el costo total cambia en proporcion directa a los
cambios en el volumen o produccion, dentro del rango relevante, mientras el costo unitario

permanece constante.
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Costos fijos: Los costos fijos son aquellos en los cuales el costo fijo total permanece constante
para un rango relevante de produccion, mientras que el costo fijo por unidad varia con la

produccion.

Costos mixtos: Contiene ambas caracteristicas tanto de costo fijo como de costo variable, a lo
largos de varios rangos relevantes de operacion. Existen 2 tipos de costos mixtos: Costos semi

variable y costos escalonados.

Costo semi-variable: La parte fija del costo semi-variable generalmente representa un cargo
minimo al hacer un determinado articulo o servicio disponible. La porcion variable es el costo
cargado por usar realmente el servicio. Varia con la actividad, pero no en proporcion directa con

el volumen.

Costo escalonado: La parte fija de los costos escalonados cambian abruptamente en los
diferentes niveles de actividad por que adquieren en porciones indivisibles (Garcia & Fernandez,
2011).

Los costos que se determinan por su relacion con la produccidn tienen que ver con los costos
fijos y variables los mismos gque son necesarios para la produccién de un bien ya que los costos

fijos son los que no cambian y se mantiene constantes por ende los costos

variables estan cambiando continuamente por lo que es necesario que los mismos sean

determinados de manera correcta.
Por su capacidad para asociar los costos:

Costos directos: Son los costos que la gerencia es capaz de identificar los articulos o areas
especificas. Los costos de los materiales directos y la mano de obra directa correspondiente a un

producto especifico constituyen ejemplo de costos directos.

Costos indirectos: Son los costos comunes a muchos articulos y por lo tanto no son directamente
identificable con ningun articulo o area. Los costos indirectos se cargan por lo general a los

articulos o areas utilizando técnicas de asignacion (Garcia & Fernandez, 2011).
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Por otra parte, los costos directos y los indirectos ayudan a identificar de manera correcta que
costos estan interviniendo directamente con la produccion de un bien lo que ayuda a determinar

de manera mas adecuada cuanto cuesta producir un bien.
Por los departamentos donde se incurrieron:

Departamento de produccién: Estos contribuyen directamente con la produccion de un articulo
y es en estos departamentos donde tiene lugar el proceso de conversién o de manufactura.
Incluyen operaciones manuales y mecanicas llevadas a cabo directamente sobre el proceso de

manufactura.

Departamento de servicios: Son departamento que no estan directamente relacionado con la
produccion de un articulo. Su funcién es proveer servicios a otros departamentos (Garcia &
Fernandez, 2011).

La clasificacion del costo de acuerdo a los departamentos en que incurren determina de manera
adecuada que departamentos interviene en la produccion de un bien para establecer de manera
adecuada el costo, ya que aparte del departamento de produccion puede haber otros

departamentos gue intervengan con la produccion.
Por las areas funcionales

Costos de manufacturas: Se relacionan con la produccién de un articulo. Los costos de
manufacturas son la suma de los materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de

fabricacion.
Costos de mercadeo: Se incurre en la venta de un producto o servicio.

Costos de administracion: Se incurren en la direccién, control y operacién de una empresa

incluyen el pago de salarios a la gerenciay al personal de oficina.

Costos financieros: Se relacionan con la obtencion de fondos para la operacion de la empresa.
Incluyen el costo de los intereses que la empresa debe pagar por los préstamos, asi como los

costos de otorgar credito a los clientes. (Garcia & Fernandez, 2011).
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En esta clasificacion se determinan los costos que tienen que ver con los valores que se incurren
en la comercializacion de los productos al igual que su control, los mismos que también son

considerados como costos.
Por el periodo en que se van a cargar a los ingresos

Costo del producto: Son los costos directa e indirectamente identificables con el producto. Son
los materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion. Los incurridos en

la fabricacion de un Articulo.

Costo del periodo: Son los costos que no estan directa ni indirectamente relacionados con la
manufactura de un producto y que por lo tanto no se inventarian. Los costos del periodo se
cancelan inmediatamente, dado que no se puede determinar ninguna relacion entre el costo y el

ingreso (Garcia & Fernandez, 2011).

Los costos que se cargan a los ingresos son los costos directos de produccion, los costos del

periodo no intervienen en los costos de produccion de un bien.
Por su relacion con la planeacion, el control y la toma de decisiones
Costos estandar y costos presupuestados:

Costos estandar: Los costos estandar son aquellos que deberia incurrirse en un proceso
particular de produccion bajo condiciones normales. El costo estdndar estd relacionado
generalmente con los costos unitarios de los materiales directos, mano de obra directa, y costos

indirectos de fabricacion.

Costos Presupuestados: Es un tipo de costo predeterminado y su analisis se basan en los costos
totales. Proporcionan pronostico de la actividad sobre la base de costo total mas que sobre una

base de costo unitario.
Costos Controlables y no controlables

Costos Controlables: Son aquellos sobre los cuales pueden ejercer influencias directas en los

gerentes durante un determinado periodo de tiempo.
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Costos no Controlables: Son aquellos costos que no estan directamente administrados por un

determinado nivel de la autoridad gerencial.

Costos autorizados: Se relacionan con la propiedad, planta, equipo, personal asalariado

indispensables a largo plazo.

Costos discrecionales: Se relacionan con reparaciones y mantenimiento, costos de publicidad,

entrenamiento de ejecutivo a corto plazo.
Costos relevantes y costos irrelevantes

Costos relevantes: Son costos futuros esperados que difieren entre cursos alternos de accién y

que se puede eliminar si se cambia o suspende alguna actividad econdmica.
Costos irrelevantes: Son aquellos que no se afectan por las acciones de la gerencia.

Costos diferenciales: Un costo diferencial es la diferencia entre los costos de curso alterno de

accion sobre la base de Articulo por articulo.

Costo de oportunidad: El valor de la mejor alternativa econdmica posible a que se renuncia por
dedicar los recursos a otra actividad concreta. Son los beneficios de una accion que fue cambiada

por otra alternativa.

Costos de cierre de planta: Son aquellos costos fijos en que se incurriria aun si no hubiera

produccion (Garcia & Fernandez, 2011).

Estos costos tienen que ver directamente con lo que se planed o se hizo un presupuesto para la
produccion de un bien también tiene que ver con los controles establecidos y sobre todo ayuda a

la toma de decisiones.
Costos de produccién

El costo de produccién es una categoria econdmica de la produccién socialista que expresa los
gastos de la empresa en la produccion, es decir, los gastos de la empresa socialista en forma

monetaria”. El Costo de produccion se define como la expresion monetaria de los recursos
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empleados en el proceso de produccion de las empresas y refleja la esencia econdmica de las
relaciones de produccion. Constituye una categoria econdmica que expresa la suma de todos los
gastos que se incurren en la produccion de un articulo o en la prestacion de un servicio

determinado en forma monetaria (Batista, 2011).

Por lo tanto, los costos de produccion son todos los valores invertidos en la elaboracion de un
bien estando dentro de los mismo la materia prima, la mano de obra y los costos indirectos de
fabricacion, los mismos que se estima recuperar con la venta del producto terminado y obtener

ganancias econémicas.
Elementos del costo

El elemento es un concepto econdémico asociado al costo, que permite la cuantificacion de los
recursos materiales, laborales y financieros en los que se expresan los costos del trabajo vivo y
pretérito para un periodo en el conjunto de la actividad empresarial. Los elementos indican los
conceptos de los costos segin su naturaleza. Esta forma de agrupacion reune los costos en
diferentes grupos de acuerdo con su homogeneidad econdmica. Esta agrupacion es necesaria para
confeccionar los presupuestos de costos de produccion para vincular el plan de costos, con las
materias primas, materiales, los combustibles que son necesarios para cumplir el plan de
produccion, también es necesaria para determinar la estructura de los costos. Para asegurar los
costos por elementos econdmicos, los costos homogéneos se unen independientemente de su

destino y lugar en gue estos se producen (Garcia & Fernandez, 2011).

Por lo tanto, los elementos del costo son la materia prima, mano de obra, y los costos indirectos
de produccion ya que estos tienen relacién directa con la producciéon y por medio de los

elementos de costo se puede determinar de manera exacta los costos de produccion.
Materias primas directas (MPD)

Lo constituyen los materiales que se identifican en la produccion de un articulo terminado, que
puede asociarse facilmente con el producto; representan el principal costo de materiales en la
produccion de este articulo. Es decir, toda aquella materia prima que puede ser fisicamente

observada como parte integrante del producto terminado. En general, constituyen los insumos
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gue se necesitan para producir y son consumidos o transformados durante los procesos. Es el
elemento fisico que se incorpora a un proceso para su transformacion en un producto. Los
materiales que realmente forman parte del producto terminado se conocen con el nombre de
materiales directos. Los que tienen importancia secundaria (pequerfios y relativamente baratos) o
que no se convierten fisicamente en parte del producto terminado, se llaman materiales indirectos
y suministros. Los suministros de fabricacion de oficina y de ventas son tipos de materiales que a
veces se incluyen bajo la descripcion general de "almacén”, y a medida que se utilizan, se cargan
a las cuentas de costos o0 gastos apropiados. Cuando se consumen, los suministros de fabricacion
se cargan a gastos generales de fabricacién, que es un costo inventariable. Los suministros de
oficinas y de ventas se cargan a gastos generales, administrativos y de ventas, como gastos del
periodo (Garcia & Fernandez, 2011).

Para material directo MD: para la mayoria de los autores enunciados, la variacion de material
se puede dividir en dos tipos de variaciones: variacion de precio de la materia prima utilizada y
variacion de cantidad, eficiencia o uso de la materia prima. La primera tiene que ver con las
desviaciones entre el precio de compra real y el que se habia definido en el estandar; la segunda,
con la cantidad de materia prima efectivamente utilizada frente al calculo predeterminado de
consumo de dicha materia Prima (Osorio, Duque, & Agudelo, 2012).

Los materiales directos son unos de los elementos del costo del producto mas representativos y se

identifican facilmente con el producto final (Cherrez, 2010).

Son los costos consumidos de materiales directos, los cuales son de vital importancia para la
fabricacion de un producto terminado. Estos costos representan un monto econdmico
significativo respecto al costo del producto terminado. Por ejemplo, para la elaboracion de un

néctar de durazno en botella, la materia prima directa es la pulpa de durazno (Barraza, 2009).
Costos de adquisicion

El costo de adquisicion de los inventarios comprendera el precio de compra, los aranceles de
importacién y otros impuestos (que no sean recuperables posteriormente de las autoridades
fiscales), los transportes, el almacenamiento y otros costos directamente atribuibles a la

adquisicion de las mercaderias, los materiales o los servicios. Los descuentos comerciales, las
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rebajas y otras partidas similares se deduciran para determinar el costo de adquisicion (IASCF,
2007).

Métodos de valoracion de la materia prima

El costo de los inventarios, se asignara utilizando los métodos de primera entrada primera salida
(FIFO) o costo promedio ponderado. La entidad utilizard la misma formula de costo para todos
los inventarios que tengan una naturaleza y uso similares. Para los inventarios con una naturaleza

o0 uso diferente, puede estar justificada la utilizacion de férmulas de costo también diferentes.

Por ejemplo, dentro de la misma entidad, los inventarios utilizados en un segmento de operacion
pueden tener un uso diferente del que se da al mismo tipo de inventarios, en otro segmento de
operacion. Sin perjuicio de lo anterior, la diferencia en la ubicacion geografica de los inventarios
(o en las reglas fiscales correspondientes) no es, por si misma, motivo suficiente para justificar el

uso de formulas de costo diferentes.

La formula FIFO, asume que los productos en inventarios comprados o producidos antes, seran
vendidos en primer lugar y, consecuentemente, que los productos que queden en la existencia
final seran los producidos o comprados mas recientemente. Si se utiliza el método o férmula del
costo promedio ponderado, el costo de cada unidad de producto se determinara a partir del
promedio ponderado del costo de los articulos similares, poseidos al principio del periodo, y del
costo de los mismos articulos comprados o producidos durante el periodo. El promedio puede
calcularse periddicamente o después de recibir cada envio adicional, dependiendo de las
circunstancias de la entidad (IASCF, 2007).

A continuacion, se muestra un flujo grama sobre el tratamiento que se debe realizar a la materia

prima:
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Herramientas de la Contabilidad compatibles con la Gerencia Estratégica de costos

La propuesta del autor implica l6gicamente, mostrar el avance de la Contabilidad Gerencial
sustentado en pilares de la GEC. En este sentido, la base estd dada en la definicion de las
actividades, lo que lleva a determinar sus generadores de costos. Al respecto, la Contabilidad
Gerencial, aporta eficientes sistemas de gestion de costos y de evaluacion de performance con
base en las actividades. Se pueden encontrar distintos sistemas, que combinados, pueden
contribuir a los objetivos de la GEC, ellos son el Costo Basado en Actividades o Subactividades
(ABC, Activity Based Cost), la Administracion Basada en Actividades (ABM, Activity Based 74
SADER Management) y la Presupuestacion Basada en Actividades (ABB, Activity based
Budgeting). (Sader, 2011)

El ABC surge como un sistema de costo dirigido a la estrategia organizacional. En este sistema,
es de vital importancia definir las actividades como &reas funcionales que consumen recursos,
para luego relacionar los productos con esas actividades (los productos consumen las
actividades). Con ello se logra diferenciar aquellas actividades que generan valor de las que no
generan valor, dejando al decisor la oportunidad de tomar decisiones al respecto,
retroalimentando su estrategia. EI mencionado JIT (Just in time), implica eficiencia en el manejo
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de los inventarios a través de medidas que mantengan los materiales y productos el menor tiempo
posible en almacenes, a fin de ahorrar costos (de administracion- control y espacio- y de
financiacion), garantizando la entrega justo a tiempo en cada una de las etapas que va desde la
materia prima al producto en manos del cliente. EI ABM, es mas amplio que el ABC, ya que est
maés ligado a la gestion empresarial en su conjunto y no se limita solo a la gestion de los costos,
ya que complementa el ABC con politicas de mejora continua hacia calidad total y sostenibilidad
del ciclo de vida de los productos. Su finalidad es aumentar la competitividad de la empresa. Se
basa en analisis causa y efecto -a través de los generadores de costos-, actividades generan y no
generan valor, calidad y satisfaccion del cliente, copia de practicas similares (benchmarking) o de
las mejores préacticas (best practices). EI ABB implica un avance de los principios del ABC y del
ABM en materia de presupuesto de las actividades definidas. Implica un plan integral y
coordinado, medido en términos financieros, de las operaciones y recursos de una organizacion
para un determinado periodo de tiempo, elaborado en base a las actividades con la finalidad de
lograr los objetivos fijados por la gerencia, propendiendo a la toma de decisiones en términos de

eficacia, eficiencia y efectividad. (Sader, 2011).
Metodologia

La basqueda de literatura se ejecutd en las siguientes bases de datos: LATINDEX, SCIELO,
DIALNET, MIAR, GOOGLE SCHOLAR. Ademas, se emple6 la busqueda segregada de
articulos de investigacion con relacion a la gestion estratégica de costos y la contabilidad en
general, citados por diversos autores, clasificando la informaciéon con conceptualizaciones de
actualidad. Los criterios de busqueda fueron articulos y tesis realizados entre el 2007 y el 2017
que tuvieran relacion con la contabilidad. Las palabras claves que se emplearon fueron: gestion
estratégica de costos, costos, contabilidad de costos, GEC, cadena de valor, causales de costos. Se
encontraron alrededor de 325 articulos, que posteriormente se limitaron de acuerdo a los
siguientes criterios: estudios publicados en espafiol, donde finalmente se obtuvieron un total de

23 publicaciones.
Conclusiones

La histdrica evolucion de la contabilidad de costos vino acompafiada de la necesidad de generar

nuevas tendencias y caminos para el analisis de costos. La manera tradicional de asignar,
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acumular y clasificar los costos, aunque sigue util, fue incorporando en el tiempo el analisis de la
influencia de los procesos y de distintos actores, pasando asi de una vision introspectiva a una
vision estratégica donde todos los componentes de la cadena de valor de una organizacion

deberan ser evaluados para lograr ventajas competitivas.

Debido a la relacion entre los términos costos y valor, se pudo pasar de una concepcion de valor
agregado a una nueva percepcion de valor mas contundente, donde el valor agregado se presenta
como una conceptualizacion limitada, y se empieza a tomar en cuenta otras variables externas
como el contexto que rodea a la organizacion. Si bien este tema fue ampliamente desarrollado por
la economia y la administracion, también fue capitalizado por uno de los avances disciplinares

mas recientes de la Gestion Estratégica de Costos.

La Gestion Estratégica de Costos emerge como una Util herramienta donde se conjugan tres
componentes conceptuales que deben ser analizados de manera cohesionada al momento de
evaluar los costos y lograr ventajas competitivas, convirtiéndose en el impulso que ayuda e
inspira al individuo encargado. Mediante lo mencionado se logra desarrollar su estrategia en
forma efectiva por medio de su capacidad de analisis. La combinacién de estos factores lograra

los mejores resultados.

La efectividad organizacional, de forma general es compatible con las eficientes herramientas
propuestas por la GEC: el ABC, el ABM y el ABB que sirven para la evaluacién del desempefio
y control, en un marco de fijacion de objetivos de calidad y sostenibilidad en el tiempo a través

del desarrollo de ventajas competitivas.
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