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Incidencia del conflicto armado en el fracaso empresarial

Resumen

El objetivo principal de la investigacion consistio en analizar la incidencia del conflicto armado en
el fracaso empresarial. EI método empleado para el desarrollo fue de enfoque cualitativo
interpretativo, a partir de una revision sistemética de 857 articulos cientificos, de los cuales se
seleccionaron 53 articulos de la base Scopus, los cuales fueron publicados durante el periodo de
tiempo de 2012 al 2022. Se evidencia que los conflictos armados pueden impactar negativamente
en el entorno empresarial y la inversion, lo que conduce al declive de las empresas, impactando de
manera adversa al crecimiento econdémico, la generacion empleo y el bienestar de la poblacién,
dentro de las causas del fracaso empresarial no se tipifica de forma directa el conflicto armado
como una de estas, sin embargo, desde el contexto externo en las variables micro y
macroecondmicas tales como las sociales y demograficos podria llegar a considerarse.

Palabras clave: Fracaso empresarial; PYME; Zona; Conflicto armado.

Abstract

The main objective of the research was to analyze the incidence of armed conflict on business
failure. The method used for the development was a qualitative interpretive approach, based on a
systematic review of 857 scientific articles, of which 53 articles were selected from the Scopus
database, which were published during the time period from 2012 to 2022. evidence that armed
conflicts can negatively impact the business environment and investment, which leads to the
decline of companies, adversely impacting economic growth, job creation and the well-being of
the population, among the causes of business failure Armed conflict is not directly classified as one
of these, however, from the external context in micro and macroeconomic variables such as social
and demographic variables it could be considered.

Keywords: Business failure; SME; Zone; Armed conflict.

Resumo

O objetivo principal da pesquisa foi analisar a incidéncia do conflito armado no fracasso
empresarial. O método utilizado para o desenvolvimento foi uma abordagem qualitativa
interpretativa, baseada em uma revisdo sistematica de 857 artigos cientificos, dos quais 53 artigos
foram selecionados na base de dados Scopus, publicados no periodo de 2012 a 2022. evidéncias de

que os conflitos armados podem impactar negativamente o ambiente de negdcios e de investimento,
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0 que leva ao declinio das empresas, impactando negativamente o crescimento econémico, a
criagdo de emprego e o bem-estar da populacdo, entre as causas do fracasso empresarial O conflito
armado ndo é diretamente classificado como uma destas, no entanto , a partir do contexto externo
em variaveis micro e macroeconémicas, tais como variaveis sociais e demograficas, poderia ser
considerada.

Palavras-chave: Fracasso empresarial; PME; Zona; Conflito armado.

Introduccion

Las teorias sobre el conflicto armado presentan diversos enfoques fundamentales. La Teoria del
Realismo, con precursores como Morgenthau, Waltz y Carr, destaca el poder y los intereses
nacionales (Morgenthau, 1948; Waltz, 1979). La Teoria de la Seguridad Colectiva, basada en
Wilson y la Carta de las Naciones Unidas, se enfoca en mantener la paz y prevenir conflictos
(Wilson, 1918). La Teoria de la Interdependencia, promovida por Keohane y Nye, argumenta la
importancia de las relaciones entre Estados (Keohane & Nye, 1977). Huntington, en "EIl Choque
de Civilizaciones", aborda las tensiones culturales y étnicas como fuentes de conflictos
(Huntington, 1996). Finalmente, Castells y Giddens investigan los efectos de la globalizacién en
los conflictos (Castells, 1996; Giddens, 1991).

En cuanto al fracaso empresarial, la Teoria de la Agencia de Jensen y Meckling (1976) se centra
en los conflictos de intereses entre propietarios y gerentes. La Teoria del Ciclo de Vida
Organizacional sugiere que el fracaso puede resultar de la falta de adaptacion a las demandas
cambiantes (Greiner, 1972). La Teoria del Recurso Humano de Becker (1964) destaca la
importancia de la gestion del talento. DiMaggio y Powell (1983) proponen que las empresas deben
adaptarse a las normas y creencias del entorno. Argyris y Schon (1978) sugieren que el fracaso
empresarial puede surgir de la incapacidad para aprender y adaptarse.

El conflicto armado y el fracaso empresarial impactan significativamente el crecimiento econémico
de un pais. Las areas afectadas por conflictos enfrentan desafios como la interrupcion de
operaciones comerciales, la destruccion de infraestructuras y la inseguridad para las inversiones.
La estabilidad politica y la paz son cruciales para el desarrollo empresarial. Estrategias de
resiliencia empresarial permiten a las organizaciones adaptarse en contextos de conflicto armado.
Una revision sistematica de estudios en Scopus, utilizando la metodologia PRISMA, identifico 857

documentos relevantes. El analisis con VOSviewer redujo la muestra a 53 documentos clave. La
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revision permitid construir un marco teérico solido para estudiar la relacion entre conflicto armado
y fracaso empresarial.

En Colombia, el conflicto armado ha afectado a las empresas, especialmente en zonas de conflicto.
Normas especiales otorgan beneficios tributarios a estas regiones, pero no garantizan la
sostenibilidad de las micro, pequefias y medianas empresas. Se observa que el conflicto armado
puede destruir infraestructuras, desplazar poblacion y afectar la economia. Serneels y Verpoorten
(2015) sefalan que estos conflictos reducen la produccion y el comercio.

El estudio investiga como el conflicto armado influye en el declive de empresas. Un analisis de
correlacion con VOSviewer, basado en 857 articulos de Scopus, muestra que los conflictos
armados aumentan la incertidumbre y el riesgo para los inversores, impactando negativamente en
el entorno empresarial y la inversion.

En la imagen 1, se aprecia que los diversos estudios sobre estos temas presentan enfoques
generales. El analisis de correlacion revela que tanto el fracaso empresarial como el conflicto
armado enfocan su atencion en los efectos economicos y sociales en las comunidades y paises
afectados por situaciones beélicas. Este fenomeno se debe a que el conflicto armado limita el
desarrollo empresarial y obstaculiza la consecucion de los objetivos organizacionales, lo que
provoca que las empresas en zonas de conflicto armado no puedan mantenerse a largo plazo. Esto
tiene repercusiones negativas en la creacion de empleo, el avance regional y el desarrollo

economico de estas areas, influyendo en el pais donde estan ubicadas.

Imagen 1: Anélisis de correlacion de fracaso empresarial y conflicto armado
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Fuente: Elaboracion propia con el software VOSviewer a partir de los resultados obtenidos en Scopus

A partir de analisis de correlacion, se procedié a seleccionar literatura relacionada con el conflicto
armado, de lo cual se analizaron 21 articulos que abordan temas vinculados al conflicto armado

entre 2012 y 2022. Estos estudios se enfocan en la postura de los autores respecto a las zonas de
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guerray su incidencia en el fracaso empresarial. Se ha identificado una carencia en la investigacion
en relacion con el impacto del conflicto armado en el declive de empresas establecidas en areas
afectadas por hostilidades.

Tabla 1: Autores y posturas frente al conflicto armado

Gates, S,
H H La guerra crea una brecha de desarrollo entre aquellos
egre, y
go paises que han experimentado conflictos armados y | 2012 | Noruega
Nygard, H. M.,
aquellos que no lo han hecho (p. 1713)
& Strand, H
El conflicto colombiano ha estado activo durante
aproximadamente cinco décadas, la violencia local fluye y
Vargas, J. F. refluye y las areas que experimentan un conflicto continuo | 2012 | Colombia

coexisten con lugares donde los episodios violentos estan

en su mayoria ausentes (p.204)

Las consecuencias econoémicas de los conflictos civiles ha
identificado una serie de canales tedricos a través de los
cuales los conflictos violentos afectan el desarrollo
economico: la guerra destruye el capital fisico y la

N infraestructura puablica; el capital humano disminuye a
Castafieda, A.,

medida gue las personas mueren o quedan discapacitadas; | 2012 | Colombia
& Vargas, J. F.

los recursos se desvian de inversiones productivas hacia
actividades de blsqueda de rentas y de defensa; y la guerra
civil deteriora la confianza y el capital social, afectando la
gobernabilidad y haciendo asi que los efectos negativos

sobre la economia sean duraderos (p. 185)

Serneels, P., & | Los conflictos tienen muchas consecuencias, incluidas las 2013 Reino
Verpoorten, M. | sociales, politicas y econémicas. (p.557) Unido

Aungue el miedo y la violencia son comunes en las zonas
Estados

Arjona, A.. de conflicto, el caos rara vez es la norma porque a menudo | 2014 Uniid
nidos

existen reglas claras (p.1374)
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Alcanzar la paz, implica el fortalecimiento de la

democracia y de las instituciones democraticas, requiere

Martinez, J. . . o 2016 | Colombia
un cambio en nuestra cultura politica y economica. (p.
192)
Si bien los costos econémicos inmediatos de la guerra civil
Cederman, L.- | son indiscutibles, cada vez hay mas pruebas de que la 2017 Reino
E., & Vogt, M. | recuperacion econémica se produce de manera Unido
relativamente rapida (p.2004)
) Desde una perspectiva tedrica, hay poco consenso sobre el
Minhas, S., & | . ) ) . o Estados
impacto que tiene el conflicto en el desempefio econémico | 2017 )
Radford, B. J. Unidos
(p.2106)
Las malas condiciones de vida y el acceso limitado a la
Kaplan, O., & L . o ) Estados
) participacion politica son los factores explicativos més | 2018 )
Nussio, E. ] o Unidos
importantes de las guerras civiles recurrentes. (p. 68)
El impacto de conflictos y terrorismo en la asistencia
relacionada con la gobernanza, la educacion, los Rei
eino
Lis, P. programas sociales y de salud, asi como los negocios y el | 2018 Unid
nido
comercio los cuatro sectores que parecen vitales para la
promocién de la paz y estabilidad. (p. 291)
) El emprendimiento empresarial puede ser una alternativa
Fajardo, A. B., ) ) ) - -
eficaz para introducir a los militantes desmovilizados en )
Shultz, C.,, & ) o ) 2019 | Colombia
la sociedad civil, ya que proporcionan modelos para la
Joya, J. C. M. ) ] o
supervivencia econémica (p. 369)
Los juicios internos, que buscan castigar a los
Kim, N. K., & | malhechores, tienen mas probabilidades de ocurrir cuando 2019 Corea del
Hong, M. H. los conflictos terminan con una victoria decisiva de una de Sur
las partes (p. 1167)
) Las personas expuestas a acontecimientos traumaticos
Freitag, M., ) . .
y ) relacionados con la guerra se sienten mas fuertes y capaces )
Kijewski, S., & : ) 2019 | Suiza
de afrontar los desafios o afrontarlos mediante la
Oppold, M. L
participacion (p. 406)
Calvo, T., | EI conflicto intergrupal deberia favorecer tanto ]
2019 | Francia

Lavallée, E.,

comportamientos altruistas hacia el propio grupo como
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Razafindrakoto

comportamientos excluyentes contra grupos externos,

, M., & | también llamado provincianismo (p. 252)
Roubaud, F
Definimos conflicto armado interno como un conflicto
Sullivan, entre un gobierno en ejercicio y un oponente interno Estad
stados
Patricia Lynne, | armado y organizado que resultd en al menos veinticinco | 2019 Unid
nidos
& Karreth, J. muertes directamente atribuibles a uno de los actores en el
plazo de un afio (p. 2211)
Tanto la ayuda
Sullivan, P. L., | militar como las transferencias de armas reducen el Estad
stados
Blanken, L. J., | respeto por los derechos de integridad fisica y aumentan | 2020 Uniid
nidos
& Rice, I. C. los niveles
de represion violenta (p. 191)
] En ausencia de una destruccion significativa de
Martseniuk, L., | ) )
] infraestructura y de bajas humanas masivas, cuando la
Cherniak, N., o ) o ] )
] guerra posicional tiene baja intensidad y el conflicto )
Tishchenkova, ) . ) ) 2020 | Ucrania
) armado adquiere un patron predecible con ciclos
S., & Botvinov, S )
. recurrentes de escalada y armisticio, la economia se
' «acomoda» a existir en estado de guerra. (p.16)
Aqui El conflicto armado interno en el pais localizado en el area
gurrre- o ) .
. rural recrudece la situacion del campo y obliga a | 2020 | Colombia
Munoz, B. A. ] o ] )
consolidar la institucionalidad en las regiones. (p. 195)
Galindo-Silva, | La apertura de un sistema politico puede influir en la )
. . ) ) . 2021 | Colombia
H. probabilidad de guerras civiles y violencia politica (p. 2)
I c K Las Naciones Unidas reconocen que “los conflictos, la
a, . v . e - .
inseguridad, las instituciones débiles y el acceso limitado Estados
Panda, B., & S 2022 )
a la justicia” son grandes obstaculos para el desarrollo Unidos
Sahu, S. K. )
sostenible (p. 11)
Los distritos méas afectados experimentaron un
Heger, M. P., & | crecimiento econémico mas lento después del conflicto, lo 2022 Reino
Neumayer, E. gue indica la presencia de efectos econdmicos negativos a Unido

largo plazo del conflicto (p. 407)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos en Scopus
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De acuerdo con los datos de la tabla No 1, se observa que, en relacion con el conflicto armado,
Colombia, Estados Unidos y Reino Unido son los paises con mayor produccion en este ambito.
Aunque estos ultimos paises no experimentan directamente conflictos armados, han generado
investigaciones centradas en América Latina, Africa y Asia, regiones donde se ha documentado el
fendmeno del conflicto.

Figura 1: Publicaciones sobre conflicto armado por pais

MNoruega Rei

Colombia  Corea del sur EEUV Francia no Unida Suiza crania

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién de la tabla 1 Autores y posturas frente al conflicto armado

En la figura 2 se examina la produccion cientifica vinculada al conflicto armado, mostrando un
tema que ha mantenido interés a lo largo del tiempo. No obstante, se observa un declive en la
generacion de contenido sobre este tema durante los afios 2020 y 2021, posiblemente influenciado
por la pandemia de la Covid-19. Actualmente, se vuelve a notar un renovado interés por parte de

los investigadores, como refleja la tendencia ascendente en la grafica.
Figura 2: Analisis de produccion sobre conflicto armado por afio

6

5

e Total

2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién de la tabla 1 Autores y posturas frente al conflicto armado
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Con respecto al fracaso empresarial, dentro de la revision realizada, en el periodo de 2012 a 2022,
no se encontraron hallazgos directos del conflicto armado como causa del fracaso empresarial, al
respecto se revisaron en detalle 32 articulos de los cuales se logra extraer la definicion de fracaso
empresarial, asi como los factores que asociados a este fendmeno empresarial, donde se
identificaron causas de indole interno y externo, siendo el segundo el que daria relacion a poder
incluir el conflicto armado dentro de esta categoria, a continuacion se presenta la relacion de

articulos:

Tabla 2: Autores y posturas frente al fracaso empresarial

Se plantea que los principales factores que contribuyen al cierre

] de micro y pequefias empresas son la ausencia de planeacion o
Ferreira, L. F. F,

Oliva, F. L., Santos, S.
A. dos, Grisi, C. C. de
H.e., & Lima, A.C

plan de negocios, ausencia de innovacién, disefio o desempefio
de productos y servicios, dificultad para adquirir y mantener | 2012 Brasil
clientes, nivel elevado de competencia, bajo nivel de

escolaridad del emprendedor y carencia de competencia

gerencial.
Se menciona que la cultura y la sociedad también pueden influir Rei
eino
Heinze, 1. en la forma en que los emprendedores hacen sentido de su | 2013 Unid
nido

fracaso empresarial

Este articulo menciona algunos factores que llevan al fracaso.
Estos factores incluyen: Endeudamiento excesivo y dificultad
para obtener nuevos financiamientos, nerviosismo de los
inversores, mala relacién con los capitalistas de riesgo y/o
o presion de los acreedores, tendencias econdmico-financieras .
Agostini, M. ) o S 2013 Ucrania
negativas, principalmente resultado de una disminucion en los
ingresos, dependencia financiera fuerte de otro sujeto
(proveedores, clientes, etc.), negocios no rentables (por
ejemplo, adquisicion de divisiones no rentables) y problemas de

gestion y empleados clave, como conflictos de intereses.
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Simmons, S. A,
Wiklund, J., & Levie,
J.

En los paises donde los niveles de estigma y la transmision
regulatoria de las marcas de estigma eran mas altos, los
empresarios que salieron de negocios fallidos tenian menos

probabilidades de reincorporarse a la actividad empresarial.

2014

Paises

Bajos

Wilson, N.,
Ochotnicky, P., &
Kacer, M.

El articulo proporciona varias razones por las cuales las
empresas fracasan en la economia de transicion de Eslovaquia.
Algunas de las razones incluyen la falta de conocimiento de
mercado, legal y financiero por parte de los fundadores de
empresas, la disminucién de la demanda y el aumento de la
competencia, la falta de financiamiento adecuado en los
mercados de capital débiles y la ausencia de financiamiento de

capital

2014

Estados
Unidos

Cheung, C. W.-M.

Este articulo reexamina algunos de los mitos que rodean el
desarrollo de una empresa comercial en el clima econémico
actual y muestra que muchos de ellos contrastan marcadamente

con las realidades legales y comerciales que lo facilitan.

2014

Reino
Unido

Byrne, 0, &
Shepherd, D. A..

El fracaso es una ocurrencia frecuente en la bisqueda de
oportunidades empresariales debido a la alta incertidumbre

asociada con ella.

2015

Estados

Unidos

Wang, L., Gopal, R,
Shankar, R., &

Pancras, J.

En general, el fracaso empresarial puede deberse a una variedad
de factores, como problemas financieros, falta de demanda de

los clientes, competencia y mala gestion

2015

Paises

Bajos

Eidenmueller, H. G.

M., & van Zwieten, K.

Este articulo hace referencia a algunos estudios que han
investigado sobre el fracaso empresarial, en el cual se cita un
estudio de J. Armour y D. Cumming que examina la relacion
entre la ley de quiebras y el espiritu empresarial, asi como un
estudio de S.A. Davydenko y J. Franks que analiza los
incumplimientos en Francia, Alemania y el Reino Unido. Estos
estudios sugieren que la ley de quiebras y otros factores legales
pueden tener un impacto significativo en el fracaso empresarial.

2015

Estados

Unidos

Arshad, R., Igbal, S.
M., & Omar, N.

En el articulo se menciona que el fracaso empresarial se puede
predecir utilizando el andlisis de ratios financieros, que incluyen
cuatro categorias de ratios: liquidez, eficiencia, rentabilidad y
ratios de seguridad. Ademas, se utilizan dos modelos de

prediccidn: el modelo Z-score y el modelo Beneish M-score.

2015

Reino
Unido
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Khelil, N.

El fracaso empresarial es un fenémeno multiforme que puede
tomar muchas formas diferentes y tener causas y consecuencias

diversas.

2016

Estados
Unidos

Amankwah-Amoah, J.

Se identifican multiples factores que pueden contribuir al
fracaso organizacional, incluyendo problemas de liderazgo,
falta de innovacion, problemas financieros, y factores externos
como cambios en el mercado o la competencia. En cuanto a las
consecuencias, el articulo identifica una serie de efectos
negativos para los empleados, proveedores y accionistas, asi
como para la reputacion y la identidad de la empresa

2016

Estados
Unidos

Amankwah-Amoah,
J., Boso, N., & Antwi-
Agyei, I.

La experiencia previa de fracaso empresarial influye en las
nuevas empresas iniciadas por los emprendedores. EI modelo
descubre cuatro fases distintivas de fracaso empresarial post-
emprendimiento: fases de dolor y desesperacién, transicion,
formacion y legado. El estudio encuentra que los
emprendedores aprenden de sus experiencias de fracaso
empresarial y plasman su conocimiento experiencial en sus

nuevas empresas de inicio sucesivas

2016

Estados
Unidos

De Llano Monelos, P.,
Pifieiro Sanchez, C., &

Rodriguez Lo6pez, M.

Este articulo estudia la capacidad predictiva de diferentes
técnicas utilizadas en la prediccion del fracaso financiero de una
empresa, con el objetivo de identificar las ventajas relativas de

cada técnica y las variables predictoras mas importantes

2016

Chile

Turyakira, P. K.

La falta de ética empresarial puede llevar a fracasos
empresariales continuos, especialmente aquellos asociados con
empleados y altos ejecutivos. Asi como las practicas
comerciales deshonestas, lo que puede dafiar la reputacion de la
empresa y disminuir la confianza de los clientes y otros
interesados en la empresa. Ademas, la falta de ética puede llevar
a sanciones

legales y multas, lo que puede afectar

negativamente la rentabilidad de la empresa.

2018

South
Africa

Tascon, M. T,
Castafio, F. J, &
Castro, P.

Este articulo presenta una metodologia PDFR en la cual se
utilizan ratios financieras para calcular puntuaciones y

distancias al fracaso de empresas 0 grupos de empresas.

2018

Espafia

Garcia Martinez, M.,

Zouaghi, F., Garcia

El articulo analiza varios factores que pueden contribuir al

fracaso  empresarial, incluyendo factores micro 'y

macroeconémicos en el entorno empresarial.

2019

Estados

Unidos
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Marco, T., &
Robinson, C

Cera, G., Belas, J., &
Zapletalikova, E.

El articulo menciona que tanto factores internos como externos
pueden influir en el éxito o fracaso de un negocio. Los
determinantes del fracaso empresarial pueden ser investigados
a través de perspectivas deterministas (factores externos a la
organizaciéon) y voluntaristas (factores dentro de la
organizacién). Ademas, se menciona que es importante
investigar factores psicoldgicos, situacionales y contextuales
gue moldean el emprendimiento o pueden causar el fracaso

empresarial.

2019

Serbia

Alasaad, T., & Gok,
M. S.

Los factores que inciden en el fracaso empresarial estan
relacionados con el emprendedor, por la sobreestimacion de la
idea, la falta de madurez, confianza en si mismo y creatividad,
y con respecto a los aspectos relacionados con el entorno, se

identifican conflictos familiares, oposicién familiar, entre otros.

2019

India

Papana, A, &

Spyridou, A.

Algunas de las causas del fracaso empresarial pueden ser la
incapacidad de pagar deudas, la incapacidad de cumplir con los
objetivos y necesidades de la empresa, la falta de liquidez y la

inestabilidad econémica.

2020

Reino
Unido

Dvorsky, J.,
Kljuénikov, A., &

Polach, J.

Los factores del fracaso empresarial incluyen la falta de capital
de trabajo y planificacion, generar préstamos excesivos a los
clientes, no implementar la subcontratacion répida, la
competencia en el mercado, ausencia de seguimiento de las
finanzas corporativas, omitir la comprension y evaluacién de
los efectos de los competidores (y sus productos y precios),
desalineacidn de organizacion de los empleados y procesos y el

desinterés del propietario.

2020

Ucrania

Dele-ljagbulu, 0.,
Moos, M., & Eresia-
Eke, C.

El texto menciona que el fracaso empresarial en Sudéafrica es
alarmante, con una tasa de fracaso del 70% al 80% de las
pequefias y medianas empresas (PYMES) en los primeros 5 afios
de creacion. El bajo rendimiento de las PYMEs se debe a una
serie de desafios, como la falta de acceso a financiamiento de
niveles de

instituciones de préstamo formales, altos

incertidumbre y competencia intensa

2020

Singapur
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Priego-de-la-Cruz, A.
M., Alfaro-Cortés, E.,

Por lo tanto, el estudio se enfoca en el andlisis de los factores
econémicos y financieros que pueden contribuir al fracaso

empresarial. Es posible que otros factores, como la gestion

) ) ) » ., | 2020 Espafia
& Manzaneque- | empresarial, la competencia, la innovacion, entre otros, también
Lizano, M. puedan influir en el fracaso empresarial, pero estos no son el
enfoque principal del estudio.
Los factores del fracaso empresarial pueden ser de origen
interno y externo, dentro de los factores externos, se destacan
las variables macroeconémicas, que influyen en todas las
empresas de un pais y pueden afectar negativamente el
Ledén Mendoza, J. C. desempefio empresarial. Ademas, el entorno externo comprende | 2020 Colombia
los aspectos econdmicos, politicos, tecnoldgicos, sociales y
demogréficos. Por otro lado, los factores internos pueden incluir
problemas de gestion, falta de innovacién y problemas
financieros.
Esta investigacion sefiala que el éxito y la supervivencia de las
Naumzik, C., | empresas de servicios dependen de su capacidad para satisfacer
Feuerriegel, S., & | asus clientes. Si los clientes no estan satisfechos, las empresas | 2021 Alemania
Weinmann, M. pueden experimentar una disminucion en las calificaciones y,
en Ultima instancia, pueden fracasar.
i Indicios que predicen el fracaso empresarial, tales como estados
Romero Martinez, M., ] . ] ]
N de resultados negativos de forma consecutiva, el patrimonio .
Carmona Ibéfez, P., & ] . o 2021 Espafia
] negativo, la suspension en el pago de dividendos, aparecer en
Pozuelo Campillo, J. ] . o
listas de deudores y cierre o cese de actividades.
El articulo menciona que la rentabilidad es el indicador mas
importante 'y estd negativamente relacionado con la
probabilidad tanto del fracaso empresarial como de la angustia .
Tong, Y., & | ] ) . Reino
] financiera. Ademas, los factores relacionados con la deuda y la | 2021 .
Serrasqueiro, Z. o ] . o Unido
liquidez (especialmente el endeudamiento y la liquidez general)
también son importantes para predecir el fracaso empresarial y
la angustia financiera
Gomez-Garcia, S. L., i B L
) En el articulo sefialan que las principales causas del fracaso
Leyva-Ferreiro, G, ] ] o L ]
) empresarial estan en el interior de la organizacion y se refieren
Murillo-Mora, M. K., 2021 Venezuela

& Reyes-Espinosa, M.
V.

a aspectos en los que la direccion puede incidir, tales como el
mantenimiento de pérdidas en ejercicios consecutivos, la
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gestion administrativa inadecuada, el excesivo endeudamiento,
el uso inadecuado del dinero y la incompetencia del personal

El fracaso empresarial se asocia con el cierre de las empresas en
Dupleix, M. D. etapas tempranas de desarrollo, al no haber cumplido con los | 2021 Colombia

objetivos planteados.

El fracaso empresarial es una consecuencia comin de la
Lee, C. K., Wiklund, | actividad empresarial debido a la incertidumbre que implica.

J., Amezcua, A., Bae, | Cuando los empresarios fracasan, experimentan una carga

T. J.,, & Palubinskas, | financiera, social y emocional asociada con el fracaso. La 2022 Palses bajos
A magnitud de esta carga difiere segun las instituciones, lo que
influye en las decisiones y comportamientos empresariales.
El estudio analiza varios factores que pueden contribuir al
fracaso empresarial en el contexto del crowdfunding. En el
Kukk, M.-L. Modelo 1 del estudio, se examinan las caracteristicas de la | 2022 Estfados
empresa y de la campafia, incluyendo las caracteristicas del Unidos
capital humano de las empresas bajo observacion.
La investigacion examina  varios determinantes
Zizi, Y., Oudgou, M., | macroeconémicos de la quiebra empresarial en Marruecos, Estados
& Moudden, A. E. incluyendo las condiciones econémicas, la creacion de 2022 Unidos

empresas, la inflacién y la tasa de interés.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos en Scopus

Los resultados presentados en la tabla 2 revelan los factores que conllevan al fracaso de las
empresas, los cuales se pueden clasificar en origen interno y externo. Dentro de los factores
internos, se destacan problemas relacionados con la falta de planificacion estratégica adecuada o
la formulacion deficiente del plan de negocio, una gestién ineficaz, la falta de ética empresarial,
nulos procesos de innovacion en productos y en la organizacion, asi como dificultades financieras
derivadas de un endeudamiento excesivo, obstaculos para obtener apalancamiento financiero y, en
ocasiones, un uso inapropiado de los recursos financieros. Ademas, se identificaron problemas de
desalineacion organizacional en los procesos y en la competencia del personal a cargo.

Por otro lado, desde una perspectiva externa, se detectaron variables tanto micro como
macroecondmicas que inciden en el fracaso empresarial, incluyendo aspectos econdémicos,

politicos, tecnoldgicos, sociales, demogréaficos, inflacion y tasas de interés. Se observaron también
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cambios en el mercado o la competencia, junto con factores asociados a conflictos y oposicion
familiar.

A pesar de que los estudios revisados hasta el momento no categorizan directamente el conflicto
armado como una causa directa del fracaso empresarial, al profundizar en las variables
macroecondmicas, especialmente en aspectos sociales y demogréaficos, podria ser posible encontrar

conexiones al respecto.

Figura 3: Analisis de produccion sobre fracaso empresarial por afio
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién de la Tabla 2 Autores y posturas frente al fracaso
empresarial

El tema de fracaso empresarial ha incrementado su interés en la comunidad cientifica, tal como se

observa en la figura 3, siendo los afios 2020 y 2021 los de mayor produccién.

Figura 4: Publicaciones sobre fracaso empresarial por pais
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion de la Tabla 2 Autores y posturas frente al fracaso
empresarial
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Con respecto a las publicaciones por pais sobre el fracaso empresarial, resaltan Estados Unidos,
Reino Unido y Espafia, adicionalmente, al revisar en detalle cada uno de los articulos de estos
paises, destacan que el fracaso empresarial esta asociados a factores financieros, legales y de
gestion.

Conclusiones

El estudio del fracaso empresarial y su relacion con el conflicto armado ha sido relevante desde la
década de los 90, analizado a través de diversas teorias que han fundamentado estos fenémenos.
Estas teorias han examinado aspectos criticos del sistema global, la seguridad colectiva, las
dimensiones culturales y étnicas, la estabilidad internacional y los efectos de la globalizacion en el
contexto del conflicto armado.

En el caso del fracaso empresarial, se observa que las teorias de la agencia, el ciclo de vida
organizacional, los recursos humanos, las instituciones y el aprendizaje organizacional se
entrelazan en el andlisis de las causas del declive empresarial. Estos enfoques han sido abordados
en diversas publicaciones, demostrando la persistencia del conflicto armado y la adaptacion del
fracaso empresarial a los cambios del entorno. Sin embargo, los factores determinantes siguen
enmarcados en los principios y postulados tedricos propuestos.

El fracaso empresarial y el conflicto armado son fendmenos que afectan directamente el desarrollo
economico de un pais. No obstante, los autores no abordan directamente la incidencia del conflicto
armado como causa del fracaso empresarial. Sin embargo, hay elementos macroeconémicos que
permiten relacionar estos dos temas.

Se evidencia que las areas afectadas por el conflicto armado sufren repercusiones adversas en la
inversion extranjera y la confianza de los inversores, lo cual puede afectar el desarrollo econémico
a largo plazo. Ademas, las causas del fracaso empresarial se tipifican en factores internos como la
gestion organizacional, financieray de procesos, y factores externos como los cambios de mercado,
marketing y variables socioeconémicas.

Esta investigacion proporciona un punto de partida para seguir explorando y profundizando en el
conflicto armado como causa del fracaso empresarial, asi como en los modelos de sostenibilidad

aplicables a las empresas ubicadas en zonas de conflicto armado. Esto podria garantizar la
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sostenibilidad a largo plazo, contribuir a la reconstruccion de las zonas afectadas por este flagelo

y, por consiguiente, al crecimiento y desarrollo econdmico del territorio.
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