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Resumen

El presente articulo de corte no experimental con enfoque cuantitativo, de alcance exploratorio y
descriptivo pretende demostrar si es posible crear una cultura de emprendimiento en base a
experiencias reales promovidas por las microempresas de conservacion vial en la provincia del
Cafar. El universo corresponde al 100% de los 67 trabajadores —socios en 7 micro empresas
viales. El 7,46% destinan recursos de sus ingresos provenientes de los salarios que perciben en
actividades de conservacion vial a emprendimiento en actividades productivas diferentes a la
conservacion vial. Las actividades de mayor preferencia para el emprendimiento son: crianza,
desposte y comercializacion de pollos alcanza (25,23%); crianza de ganado vacuno y porcino
(20,64%). Cultivo y comercializacion de hortalizas; y, de maiz (16,19%). Sin embargo, promedio
el 77,58% no recibe apoyo técnico, financiamiento y capacitacion en Emprendimiento. Tan solo
un 18,57% es beneficiario de programas en la linea del analisis. Se deduce que si es factible
desarrollar cultura de emprendimiento al establecer la preferencia por otras actividades de
emprendimiento contando con un sostenido programa de vinculacion con la sociedad de
asistencia técnica y financiamiento.

Palabras clave: emprendimiento; cultura; conservacion; vinculacion; asistencia; financiamiento.

Abstract

The present article, whose design is non-experimental with a quantitative approach, it also has an
exploratory and a descriptive scope. The main objective of this work is to demonstrate whether it
is feasible to create a culture of entrepreneurship based on real experiences promoted by micro-
companies of road conservation in the province of Cafiar. The universe corresponds to 100% of
the 67 workers-partners in seven micro-road companies. 7.46% allocate resources from their
income which comes from the salaries they receive in road conservation activities to
entrepreneurship in productive activities in contrast to road conservation. The most preferred
entrepreneurial activities in this location are breeding, stripping and commercialization of
chickens with 25.23%; cattle and pigs correspond to 20.64%. Cultivation and marketing of
vegetables and corn reach 16.19%. However, on average 77.58% do not receive technical
support, financing and training in entrepreneurship. Only 18.57% are beneficiaries of programs in

the line of analysis. It is inferred that it is feasible to develop a culture of entrepreneurship by
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establishing a preference for other entrepreneurial activities, with a sustained program of linkage

with the society of technical assistance and financing.

Key words: entrepreneurship; culture; conservation; linkage; assistance; financing.

Resumo

Este artigo ndo experimental de abordagem quantitativa, exploratdrio e descritivo, visa
demonstrar se é possivel criar uma cultura de empreendedorismo baseada em experiéncias reais
promovidas por microempresas de conservacdo vidria na provincia de Cafar. O universo
corresponde a 100% dos 67 trabalhadores-parceiros em 7 empresas de microestradas. 7,46%
alocam recursos de sua renda dos sal&rios que recebem em atividades de conservacdo de estradas
para 0 empreendedorismo em atividades produtivas aléem da conservacdo de estradas. As
atividades mais preferidas para o empreendimento sdo: criagdo, desmatamento e comercializacao
de frangos (25,23%); criacdo de bovinos e suinos (20,64%). Cultivo e comercializacdo de
vegetais; e, de milho (16,19%). No entanto, em média, 77,58% ndo recebem apoio técnico,
financiamento e treinamento em Empreendedorismo. Apenas 18,57% s&o beneficiarios de
programas na linha de analise. Segue-se que € possivel desenvolver uma cultura de
empreendedorismo, estabelecendo uma preferéncia por outras atividades empreendedoras, com

um programa sustentado de ligacdo com a sociedade de assisténcia técnica e financiamento.

Palavras chave: empreendedorismo; cultura; conservacao; ligacdo; assisténcia; financiamento.

Introduccion

El abordaje de la cultura del emprendimiento e innovacion se asume bajo el presupuesto historico
de creaciéon del Ministerio de Obas Publicas, hoy bajo la denominacion de Ministerio de
Transporte y Obras Publicas MTOP. Segun datos oficiales consignados en la pagina institucional
se precisa que: “con el objetivo de ejecutar obras viales y de comunicaciones que permitan
impulsar el fomento y desarrollo econémico y social del Ecuador, el 9 de julio de 1929 se creo el
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones con las siglas de MOP, en el gobierno de Isidro
Ayora. Es revelador precisar que la cartera de Estado en sus inicios tuvo competencias en el

ambito de la agricultura, comercio y el fomento de la produccion agricola e industrial. Siendo
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esencial las actividades de estudios, construccion, explotacion, conservacion y financiamiento de
las obras publicas.

En la linea de la publicacion oficial del Departamento de Comunicacion Social de la Matriz
(2018) se menciona que también estuvo a cargo de esta institucion la administracion de las lineas
postales, telegraficas y telefonicas. Asi como la instalacién de estaciones radiotelegraficas del
Estado. Se conto con la Direccion General de Obras Publicas con las direcciones de Agricultura,
Correos y Telégrafos. La fiscalizacion de las obras ejecutadas por contrato y el estudio de
reformas de legislacion relacionadas al agro, el agua y los bosques estuvo bajo la tutela del
Ministerio de Obras Publicas. Méas adelante hacia 1992 se cre6 el departamento de Impactos
Ambientales. Mediante Decreto Ejecutivo No. 053, el 15 de enero de 2007 se cambio la
estructura como Ministerio de Transporte y Obras Publicas con cuatro subsecretarias.

El modelo de mantenimiento vial mediante la activacion de las microempresas viales cruza por el
entendimiento de las tensiones tedricas que entorno al fendmeno que se investiga existe. La
primera aproximacion tiene que ver en la linea de pensamiento de Gonzalez (2005) las
implicaciones econémicas que conlleva definir a la microempresa:

En él se argumenta que el principal problema que presenta la definicion se deriva de que el
término micro, al igual que los términos pequefio y mediano, se usa para expresar dimension o
tamafio. Algunas definiciones cualitativas propuestas por diversos autores, presentan la
indeterminacidon de que pueden ser aplicables a los demés tamafios de empresas. Se concluye que
el término micro empresa da cuenta de empresas muy pequefias en relaciéon a las demas y su
desarrollo esta asociado a factores que no necesariamente estan condicionados a su tamafio.

En la actualidad el significado de las microempresas viales varia desde el punto de vista en que se
encuentre dentro de los ambitos legales del pais o de la localidad, también depende del alcance
que posea la misma, es decir, varia de acuerdo a los factores que se relacionen y en el ambito en

gue se vea este factor:

Las microempresas viales son entidades juridicas, legalmente constituidas, que realizan de
manera permanente y adecuada las labores de mantenimiento rutinario de los caminos
secundarios y vecinales que les son asignados. Son promovidas por la autoridad responsable de la

conservacion vial, dentro de las poblaciones que habitan en las inmediaciones de las vias que han
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sido elegidas para ser sometidas al sistema de mantenimiento rutinario, Salomén & Gonzalez
(2003).

Esto quiere decir que las microempresas viales son creadas como una entidad por un conjunto de
pobladores residentes a la zona en la cual esta efectuada la obra vial, con el fin de que los
poblados de bajos recursos creen sus propias fuentes de trabajo para asi mejorar su economia y a

la vez dar el mantenimiento vial correspondiente.

Desde otro contexto se puede definir en si a la microempresa la cual es una entidad que puede ser
unipersonal y que pueda operar ya sea legitima o ilegitimamente, es por ello que Pazmifio (2007)

afirma lo siguiente:

Las microempresas son consideradas pequefias unidades econémicas sociales, producto de los
procesos de organizacion y experimentacion social relacionadas con las actividades econémicas a
pequeria escala. Estas unidades presentan un modo coherente y racional de organizar la actividad
econdémica y se pueden comparar a empresas 0 negocios de pequefio tamafio que se presentan en
algunos casos como: empresas familiares, cooperativas, empresas de servicios, talleres
artesanales y comercio. Todas las microempresas estan constituidas por personas, donde el
numero puede ser muy variable, pero cada una aporta diferentes recursos y forman una sola

unidad economica de trabajo y de gestion.

Entonces se puede decir que la creacién de microempresas en la sociedad y mas si son es zonas
gue poseen una economia baja, son de gran ayuda tanto para la poblacidn de ese sector como para
el progreso de la misma, ya que en muchos de los casos estas organizaciones de microempresas
son conformadas por un cierto nimero de integrantes familiares, de tal manera se genera un

comercio en el sector.

En opinion de Texis et al. (2011) al abordar el tema Aprendizaje en microempresas en Baja
California, expone la potencia micro empresarial y la capacidad generadora de empleo en
contraposicion con la mediana y gran empresa cuyo efecto en relacion al empleo, mas bien es

marginal:
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La estructura empresarial en México se ha caracterizado por la presencia de microempresas, con
énfasis en las conformadas por dos empleados como méaximo, representando, en 2008, 65% de
los establecimientos y 18% del empleo. Esto las convierte en un elemento sensible para equilibrar
procesos de equidad y mejorar los niveles de bienestar de sus integrantes. En este trabajo se
analiza el desempefio de un grupo de 227 microempresas del estado de Baja California. Para ello
se ha considerado una aplicacion préactica del modelo de curva de aprendizaje relacionado con los
rendimientos a escala que exhiben. Los resultados indican que en 48% de los casos hay
evidencias de procesos de aprendizaje y 58% presentan rendimientos crecientes a escala. Lo
anterior permite evaluar el potencial de desarrollo de las microempresas y podria encaminar el
disefio y puesta en marcha de programas que fomenten dindmicas de aprendizaje y su
consolidacién en el mercado.

Vemos entonces en criterio de Neira (2006) que las microempresas tienen una importante
contribucion al crecimiento econémico, la competitividad, la innovacién y la creacién de empleo
en los paises latinoamericanos. ‘“Paraddjicamente, pese a la gran importancia de las
microempresas para las economias de Ameérica Latina, es poco lo que se conoce, en detalle, de la

manera en que se les investiga”.

Asi, la legislacion ecuatoriana sefiala en el articulo 53 del Cdédigo Organico de la

Produccién, Comercio e Inversiones:

La micro, pequefia y mediana empresa es toda persona natural o juridica que, como una unidad
productiva, ejerce una actividad de produccion, comercio y/o servicios y que cumple con el
numero de trabajadores y valor bruto de las ventas anuales, sefialados para cada categoria.

En tal sentido, el articulo 106 del Reglamento a la Estructura e Institucionalidad de Desarrollo
Productivo de la Inversion y de los Mecanismos e Instrumentos de Fomento Productivo,
expedido mediante Decreto Ejecutivo nimero 757, publicado en el Registro Oficial nimero 450
del 17 de mayo del 2011, reformado mediante Decreto Ejecutivo niumero 218 del 22 de
noviembre de 2017, se establece:

Micro empresa: Es aquella unidad productiva que tiene entre 1 a 9 trabajadores y un valor de
ventas o ingresos brutos anuales iguales o menores trescientos mil (US $ 300.000,00).

En este contexto las microempresas viales constituyen un modelo de gestion para el

mantenimiento rutinario y periodico de la red estatal del Ecuador, gestionadas no solamente
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desde el Ministerio de Transporte y Obras Publicas, sino también desde las prefecturas
provinciales en la competencia establecida en la Constitucion de la Republica (2008) en el
articulo 263, numeral 2 Planificar, construir y mantener el sistema vial de ambito provincial, que
no incluya las zonas urbanas. En concordancia el articulo 42 literal b, del Codigo Organico de
Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion.

En efecto, el Informe Micro empresas Viales en el Azuay, se trata de un estudio sobre las micro
empresas viales como un sistema alternativo de mantenimiento vial en la provincia del Azuay. El
periodo de andlisis es el 2000 al 2006 en el que se destaca:

Las instituciones estatales como los Gobiernos Provinciales, Alcaldias, Juntas Parroquiales,
ONGs, FISE, podrian ampliar su rol de proyectos dejando de lado su estado paternalista,
vinculando el servicio de mano de obra no calificada y la transferencia de recursos, atacando el
problema del alcoholismo, el desempleo y por sobre todo la emigracion.

La linea documental sostiene que el mantenimiento vial rutinario es un proyecto sostenible ya
que su costo es razonable, optimizando la relacion costo beneficio, una labor que se ejecuta en
equipo posibilitando el fortalecimiento de las capacidades y potenciales de las comunidades

beneficiarias.

Ahora bien, siendo la dimension de la seguridad vial un indicador de innegable importancia
medido desde la siniestralidad en las vias. Segun el semanario El Heraldo del Cafiar (2018)
“53,3% es el porcentaje de incremento en accidentes de transito en la provincia del Cafiar en los
primeros meses del afio 2018, en relacion al mismo periodo del 2017”. Asi, en opinidn de Tencio
(2008) en el abordaje de una alternativa para la formacion vial, tomando en cuenta los accidentes

de transito en Costa Rica, precisa:

Esta epidemia como la Ilama la OMS (Organizacion Mundial de la Salud) ha sido desde ya hace
décadas una enfermedad silenciosa, donde no se encuentran soluciones eficaces que acaben con
tantas secuelas que deja a su paso, a pesar del esfuerzo de muchas instituciones del pais. Es asi
como se pretende desarrollar una iniciativa desde una perspectiva que oriente la blsqueda de
soluciones, desde las raices de nuestra cultura por medio de una formacion integral continua
desde edades tempranas. Esta tarea sin lugar a dudas le corresponde a todos los que somos
participes, pero la vision y mision de formar ciudadanos conscientes de sus derechos, sin olvidar

sus deberes en armonia con lo que le rodea desde principios que demuestran una sociedad mas
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responsable y segura, le corresponde al sistema educativo costarricense, en conjunto con las
diversas entidades que de una y otra forma son parte de esta situacion. Esto con el objetivo de
encontrar en la educacién continua y sistematica, una herramienta efectiva que a mediano o largo
plazo logre disminuir las estadisticas de muertes en carreteras, por la negligencia o error humano,
causa de mayor incidencia en los accidentes de transito, por medio de una formacion en y para
una cultura vial, cuya politica e ideologia sea respetar la vida en la busqueda del bienestar comun.
Con el antecedente, corresponde situar en el contexto de la provincia del Cafar, pais Ecuador, a
las microempresas viales bajo el mando del Ministerio del Transporte y Obras Publicas, desde su
constitucién legal y operativa, radio de accién y las dimensiones y variables analizadas a la luz
del estudio de campo. Se intenta mirar de qué manera se ha logrado introducir la cultura del
emprendimiento a otras actividades productivas con los propios socios y las posibilidades
generacion de empleo productivo. Desde luego después de conocer el impacto de las

microempresas viales en las actividades propias de sus constitucion y razén de ser.

En rigor, el Ministerio del Transporte y Obras Publicas, Subsecretaria Regional 6, emitio las
Resoluciones Nros: 001-MTOP-SUBREG6-PJ-16; 002-MTOP-SUBREG6-PJ-16; 03-PJ-15; 004-
PJ-12; 01-DPC-06; 03-DPC-2006; 014-MTOP-SUBZ6-PJ-17, considerando:

Que, de conformidad con lo prescrito en el numeral 13 del Art. 66 de la Constitucion Politica de
la Republica, el Estado Ecuatoriano reconoce y garantiza a los ciudadanos el derecho de
asociarse, reunirse y manifestarse en forma libre y voluntaria. Que, el Titulo XXX, Libro | del
Cadigo Civil vigente, faculta la concesion de personeria juridica a corporaciones y fundaciones,
como organizaciones de derecho privado, con la finalidad social y sin fines de lucro. Que, con
Decreto Ejecutivo No. 16, publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 19, del 20de junio de
2013, se expidié el Reglamento para el funcionamiento del sistema unificado de informacion de
las organizaciones sociales y ciudadanas, posteriormente las reformas al Reglamento para la
aprobacidn de estatutos, reformas y codificaciones, liquidacion y disolucion, y registro de socios
y directivas, de las organizaciones previstas en el Cédigo Civil y en las leyes especiales. Que,
mediante Acuerdo Ministerial No. 020 de 29 de marzo de 2016, publicado en el Registro Oficial
No. 252 del 28 de abril de 2016, y reformado mediante Acuerdo Ministerial No. 001 del 19 de
julio de 2006, publicado en el Registro Oficial No. 325 del 1 de agosto del 2006, el sefior

Ministro de Obras Publicas y Comunicaciones delego a los subsecretarios y directores
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provinciales de Obras Publicas, la facultad de otorgar personeria juridica a las asociaciones de
conservacion vial (...) Que, en el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, la
reforma aprobada por el Ministerio de Relaciones Laborales, con su respectiva codificacion
numeral 4, Procesos Desconcentrados, 4.1 Subsecretaria Zonal del Transporte y Obras Publicas,
constan como atribuciones y responsabilidades del sefior Subsecretario, en el numeral 9, sefiale
textualmente: Aprobar la conformacion y otorgar personeria juridica de las organizaciones y
asociaciones de conservacion vial, con plena observancia de las normas legales y reglamentarias
vigentes (microempresas) de los diferentes modos del transporte.).

El abordaje introductorio permite revisar los antecedentes de la politica publica del ente Rector
del Transporte y Obras Publicas en el Ecuador, al insertar a las microempresas viales como
modelo de gestion vial en el mantenimiento rutinario a la red estatal. Se espera fomentar la
cultura emprendedora como un plus innovador a la propuesta tedrica. La cultura emprendedora
como una experiencia vivida con las microempresas viales en la provincia del Cafar se enlaza

con los hallazgos del trabajo de campo.

Importancia del Problema

La presente investigacion responde al ndcleo problémico que consiste en determinar si las
microempresas viales generan cultura emprendedora en otros sectores productivos de la provincia
del Cafiar. Tomando en cuenta la incidencia del desempleo y subempleo en la poblacion
econdmicamente activa. Si existe una politica publica orientada a fomentar la cultura
emprendedora en la linea de las microempresas viales, es necesario entonces la busqueda de
posibles consecuencias en los emprendimientos de la economia popular y solidaria. El estudio se
desarrolla en la provincia del Cafar y esta atado a la red estatal de competencia del gobierno
central mediante las instancias desconcentradas del Ministerio del Transporte y Obras Publicas.
En realidad, los estudios de caracter empirico que sobre la teméatica de microempresas viales se
han escrito estan sujetos a nuevos aportes tedricos. La generacion de un enfoque situado que
expresa en los datos cuantitativos los niveles de impacto de las unidades econdmicas en las

competencias de mantenimiento rutinario y periddico en la red vial estatal.
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Metodologia

El presente apartado evidencia la metodologia empleada para arribar a los hallazgos expuestos en
parrafos que anteceden. En la linea de pensamiento de Sampieri (2008) en el tratado de
Metodologia de la Investigacion, el estudio es de alcance exploratorio y descriptivo. Tiene un
enfoque cuantitativo. De corte no experimental. Parte del siguiente problema de investigacion

¢Es posible generar cultura de emprendimiento en base a la experiencia de las microempresas de
conservacion vial en la provincia del Cafiar?

De analisis y de sintesis: Para describir los procesos de disefio, integracién y aplicacion de
criterios y herramientas utilizadas en la construccion de los factores determinantes a estudiar.

De analisis histdrico y de analisis logico: Se aplica el estudio de las evidencias empiricas
obtenidas en el trabajo de campo en 7 micros- empresas de conservacion vial en la provincia del
Canar.

De enfoque sistémico: Se aplico 67 encuestas al 100% de socios (trabajadores) de las 7
microempresas de conservacion vial situadas en la provincia del Cafar.

El instrumento de recoleccion de datos fue disefiado partiendo de la categoria de estudio: cultura
emprendedora a partir de la experiencia de las microempresas viales en la provincia del Cafiar.
Considera variables que van de menos a méas con relacién al problema de investigacion.

Métodos estadisticos: Recoleccion, tabulacion y analisis de datos, con el empleo de las

herramientas de apoyo: Excel y Spss.

Resultados

Con el antecedente, el Ministerio del Transporte y Obras Publicas, Subsecretaria Regional 6,
procede en el articulo 1 de las Resoluciones Administrativas aprobar la conformacion y conceder
Personeria Juridica a las siguientes Asociaciones de Conservacion Vial: Zhoray, Matapin, Las
Américas, San Antonio de Paguancay, La Primavera, Sageo, Nuevo Javin, de acuerdo con la
Tabla Nro. 1.

Son 7 microempresas viales y en total 67 socios emprendedores con la calidad laboral de
trabajadores dedicados a laborar en las vias a cargo de Ministerio del Transporte y Obras
Publicas, tanto en la via estatal Panamericana como en la via colectora Azogues- Matrama-

Mazar. La iniciativa surge de los actores de la economia popular y solidaria, tal como se
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desprende de la motivacién expresada en las Resoluciones Administrativas que dan inicio legal a

las unidades productivas:

El trabajo de campo se ha trabajado con el 100% de los socios de la totalidad de las
microempresas viales. La variable Tiempo de Trabajo en las unidades productivas tiene el

siguiente comportamiento:

La tabla muestra la concentracion del tiempo de trabajo de los socios en las unidades productivas
de conservacion vial en la provincia del Cafar, en los rangos de 0 a 1 afios; y, de 2 a 5 afios lo
que corrobora las fechas de creacion y la continuidad operativa de las microempresas viales.

La Actividades de las Micro Empresas de Conservacion Vial en la provincia del Cafar, son:
Limpieza de cunetas, limpieza de alcantarillas, limpieza de malezas, limpieza de derrumbes que
corroboran la finalidad de creacién de las microempresas viales establecidas en las Resoluciones
Administrativas. Se cuenta con las herramientas indispensables para la operacion: Palas, picos,
machetes, carretillas, motosierra, maquinaria pequefia, botas y poncho de caucho, ropa reflectiva,
casco de seguridad.

La variable Salario Percibido (\V2) se muestra en la Tabla Nro. 3 y se ha establecido, tomando en
cuenta el piso que es un salario basico unificado para el 2018, en 3 rangos: De 386 a 400 dolares;
401 a 600 dolares; 601 dolares en adelante.

El salario percibido por los trabajadores (socios) de las microempresas viales en la provincia del
Canfiar, se encuentra mayormente concentrado en los rangos: De 386 a 400 délares; y, 401 a 600
dolares, siendo apenas un 29% de unidades productivas que muestran salarios en el rango de 601
dolares en adelante.

La variable Destino del Salario (V3) tiene el propésito de determinar las actividades a las que se
destinan los recursos mensuales que perciben los emprendedores de las micro empresas de
conservacion vial en la provincia del Cafiar y que basicamente se proponen: Actividades de
Emprendimiento; Créditos en Instituciones Financieras; Gasto y Ahorro Familiar; y, Otros, se
muestra en la Tabla Nro. 4.

Del 100% (7) de las micro empresas viales, el (7,46%) promedio, destinan recursos de sus
ingresos provenientes de los salarios que perciben en actividades de conservacion vial, a
emprendimiento. Mientras que la mayor parte del ingreso esta destinado al gasto y ahorro

familiar (83,80%) promedio; y, pago de créditos (8,74%) promedio. A priori, si bien el gasto y
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ahorro familiar sumado al pago de créditos concentran promedio el 92,54% del ingreso. Sin
embargo, existen indicios de cultura de emprendimiento que podria eventualmente potenciarse

con estrategias de apoyo Yy fortalecimiento.

De hecho, el 100% se considera un emprendedor. Ahora el propdésito de la investigacion es
conocer a méas de emprendimiento en conservacion vial que es la unidad de analisis, en qué otras
actividades productivas estdn emprendiendo o les gustaria emprender. Se dieron las alternativas
que se muestran en la Tabla Nro. 5, Variable Actividades Productivas de Emprendimiento (V4) y
que basicamente son: Cultivo y comercializacion de hortalizas; cultivo y comercializacion de
papas; cultivo y comercializacion de maiz; produccion y comercializacion de leche;
Industrializacion de lacteos; crianza, desposte y comercializacion de pollos; crianza, desposte y
comercializacion de cuyes; crianza de ganado vacuno Yy porcino; granjas integrales;
emprendimiento de turismo; y, emprendimientos de alimentacién y bebida.

Del analisis promedio se desprende que la crianza, desposte y comercializacion de pollos alcanza
un 25,23% de aceptacion de emprendimiento, seguido por crianza de ganado vacuno y porcino
con un 20,64%. Cultivo y comercializacion de hortalizas; y, de maiz obtienen un 16,19%.
Ademas, la provincia del Cafar tiene ventajas comparativas en el campo del turismo. Sin
embargo, tan solo el 9,21% esperan emprender en este sector de la economia.

Con la intencion de incidir en la politica pablica respecto a los programas de apoyo técnico y
financiamiento por parte de las instituciones con competencia; vy, en el caso de las Instituciones
de Educacion Superior (IES) las funciones sustantivas de investigacién y vinculacion con la
sociedad con programas de capacitacion. Se indago la variable Apoyo Técnico, Financiamiento y

Capacitacion en Emprendimiento (\V5) cuyos resultados se muestran en la Tabla Nro. 6.

Promedio el 77,58% de la unidad de analisis no recibe Apoyo Técnico, financiamiento y
Capacitacion en Emprendimiento. Tan solo un 18,57% dice ser beneficiario de programas en la

linea del andlisis.

El equipo investigador indaga en la unidad de analisis el proposito de emprendimiento, dando al
menos tres categorias de respuestas que en valores promedio son los siguientes: Hacer dinero

(52,55%); generar empleo (42,21%); y, crear una cultura emprendedora (5,24%).
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Discusién

En este apartado es preciso hacer sefialamientos comparados entre los hallazgos de la presente
investigacion y los estudios realizado en México en el articulo Aprendizaje en microempresas de
Baja California, por los investigadores Texis, M. et al. (2011), donde la estructura empresarial se
ha caracterizado por la presencia de microempresas, con énfasis en las conformadas por dos
empleados como méaximo, representando, en 2008, 65% de los establecimientos y el 18% del
empleo. Esto las convierte en un elemento sensible para equilibrar procesos de equidad y mejorar
los niveles de bienestar de sus integrantes. En el trabajo comparado se analiza el desempefio de
un grupo de 227 microempresas del estado de Baja California. Para ello se ha considerado una
aplicacion préactica del modelo de curva de aprendizaje relacionado con los rendimientos a escala
que exhiben. Los resultados indican que en 48% de los casos hay evidencia de procesos de
aprendizaje y 58% presenta rendimientos crecientes a escala. Lo anterior permite evaluar el
potencial de desarrollo de las microempresas y podria encaminar el disefio y puesta en marcha de

programas que fomenten dinamicas de aprendizaje y su consolidacién en el mercado.

En la provincia del Azuay también aparece un estudio sobre microempresas piloto. Se inician en
dos cantones de diferente conformacion fisica, la una se encuentra en el cantén Giron con una
extension de 25 Kms comprende desde la parroquia Lentag- La Asuncion- hasta el cantén San
Fernando cuyo mantenimiento lo realizan 12 personas y la otra situada en un canton sur oriental
Sigsig. Inicia desde la parroquia Cuchil hasta la parroquia Ludo con una extensién de 25
Kilometros. Mantenimiento que lo realizan 12 personas, estas vias fueron seleccionadas
primeramente por la ubicacién, luego por el flujo vehicular, nimero de comunidades
beneficiarias.

Al cabo de dos afios se realiza la evaluacion técnica y social de las dos microempresas que son
manejadas por el género masculino, la que se encuentra ubicada en el canton Sigsig no tiene
ningun problema en todas las labores de mantenimiento por lo que se vuelve a realizar un nuevo
contrato, pero la que se encuentra en el canton Giron y San Fernando tiene problemas de caracter
técnico no justifican en su totalidad el contrato establecido, pero también influye la parte politica,
la actuacion del presidente de la Junta Parroquial da informes negativos con el afan de

reestructurar con socios nuevos cuyo listado es un compromiso adquirido en su campafa.
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Al cabo de dos afios las fuerzas vivas de los dos cantones reconocen que la microempresa era la
alternativa para mantener en condiciones de transitabilidad y bajo algunos compromisos se
vuelve a contratar a los seleccionados y capacitados para la tarea de mantenimiento, la primera se
encuentra realizando estas labores durante seis afios mientras que la segunda tiene ya cuatro afios
de funcionamiento sin ningun problema y detectando en ambas un ahorro del 70% mediante
manejo con microempresas a diferencia de las que se maneja en forma periddica con el equipo
caminero, se ha mantenido el mismo personal, sin descuidar la parte social y técnica que es la que
se motiva a seguir en las tareas, se les han manejado dentro de una cultura empresarial y

asociativa sin descuidar el recurso humano que se ha fomentado una integracién comunitaria.

Conclusion

Las conclusiones son reflexiones finales, en espacios de tensiones o territorios de disputa, a las
que se arriba luego de un sostenido y sélido proceso de busqueda de inquietudes tedricas asi

como la derivacién de hallazgos de las aplicaciones de campo.

Desde lo tedrico:

El modelo de mantenimiento vial mediante la activacion de las microempresas viales cruza por el
entendimiento de las tensiones tedricas que entorno al fendbmeno que se investiga existe;

Al abordar el tema Aprendizaje en microempresas en Baja California, expone la potencia micro
empresarial y la capacidad generadora de empleo en contraposicion con la mediana y gran
empresa cuyo efecto en relacion al empleo, mas bien es marginal;

Las microempresas tienen una importante contribucion al crecimiento econdmico, la
competitividad, la innovacion y la creacion de empleo en los paises latinoamericanos

Desde el problema de investigacion: ¢Es posible generar cultura de emprendimiento en base a la
experiencia de las microempresas de conservacion vial en la provincia del Cafiar?

Del 100% (7) de las micro empresas viales, el (7,46%) promedio de sus socios — trabajadores
(67), destinan recursos de sus ingresos provenientes de los salarios que perciben en actividades de
conservacion vial, a emprendimiento en actividades productivas diferentes a la conservacion vial.

Desde los hallazgos:
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La concentracion del tiempo de trabajo de los socios en las unidades productivas de conservacion
vial en la provincia del Cafiar, en los rangos de 0 a 1 afios; y, de 2 a 5 afios lo que corrobora las
fechas de creacidn y la continuidad operativa de las micro empresas viales;

El salario percibido por los trabajadores (socios) de las micro empresas viales en la provincia del
Canfiar, se encuentra mayormente concentrado en los rangos: De 386 a 400 ddlares; y, 401 a 600
dolares, siendo apenas un 29% de unidades productivas que muestran salarios en el rango de 601
dolares en adelante;

La mayor parte del ingreso esta destinado al gasto y ahorro familiar (83,80%) promedio; y, pago
de créditos (8,74%) promedio. A priori, si bien el gasto y ahorro familiar sumado al pago de
créditos concentran promedio el 92,54% del ingreso. Sin embargo, existen indicios de cultura de
emprendimiento que podria eventualmente potenciarse con estrategias de apoyo Yy
fortalecimiento;

Del andlisis promedio se desprende que la crianza, desposte y comercializacion de pollos alcanza
un 25,23% de aceptacion de emprendimiento, seguido por crianza de ganado vacuno y porcino
con un 20,64%. Cultivo y comercializacion de hortalizas; y, de maiz obtienen un 16,19%.
Ademas, la provincia del Cafar tiene ventajas comparativas en el campo del turismo. Sin
embargo, tan solo el 9,21% esperan emprender en este sector de la economia;

Promedio el 77,58% de la unidad de analisis no recibe Apoyo Técnico, financiamiento y
Capacitacion en Emprendimiento. Tan solo un 18,57% dice ser beneficiario de programas en la
linea del analisis.

El equipo investigador indago en la unidad de andlisis el propdésito de emprendimiento, dando al
menos tres categorias de respuestas que en valores promedio son los siguientes: Hacer dinero

(52,55%); generar empleo (42,21%); y, crear una cultura emprendedora (5,24%).
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ANnexos

Juan B. Solis Mufioz, Jorge O. Quevedo Vazquez, Xavier A. Mantilla Crespo, Lucia M. Neira Neira

Tabla Nro. 1 Microempresas viales de la provincia del Cafiar
Numero de
Numero Razén Social Ubicacion Socios
1 Zhoray Parroquia Rivera, cantén Azogues 10
2 Matapin Parroquia Taday, cantén Azogues ?
3 Parroquia Pancho Negro, cantén La 10
Las Américas Troncal
4 Parroquia San Antonio de Paguancay, 10
San Antonio de Paguancay canton Canar
5 Parroquia Pancho Negro, cantén La 9
La Primavera Troncal
0 Sageo Parroquia Sageo, cantén Biblian 9
7 Nuevo Javin Parroquia Ducur, cantén Cafar 10
67
Fuente: Solis, Quevedo, Mantilla, Neira. Ecuador, 2018
Tabla Nro. 2 V1: Tiempo de Trabajo en las Micro Empresas Viales
De 6 afios en
Razén Social 0-1 afios 2- 5 afios adelante
Zhoray 40,00% 40,00% 20,00%
Matapin 33,33% 55,56% 11,11%
Las Américas 90,00% 10,00% 0,00%
San Antonio de Paguancay 90,00% 10,00% 0,00%
La Primavera 22,00% 66,67% 11,11%
Sageo 0,00% 33,34% 66,66%
Nuevo Javin 60,00% 40,00% 0,00%
Fuente: Solis, Quevedo, Mantilla, Neira. Ecuador, 2018
Tabla Nro. 3 VV2: Salario Percibido
601 ddlares en
Razon Social 386 a 400 dlares 401 a 600 dolares adelante
Zhoray 10% 20% 70%
Matapin 0,00% 100% 0,00%
Las Américas 80% 20% 0,00%
San Antonio de Paguancay 10% 20% 0%
La Primavera 0,00% 100% 0,00%
Sageo 0.00% 100% 0,00%
Nuevo Javin 0,00% 100% 0,00%

Fuente: Solis, Quevedo, Mantilla, Neira. Ecuador, 2018
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Tabla Nro. 4 VV3: Salario Percibido

k. 2 0 0 0 =

Pago de créditos | Gasto y ahorro Otros

Raz6n Social Emprendimiento familiar

Zhoray 20% 10% 70% 0,00%

Matapin 0.00% 0,00% 100% 0,00%

Las Américas 0,00% 20% 80% 0,00%

San Antonio de Paguancay 10% 20% 70% 0.00%

La Primavera 22,23 11,11% 66,66% 0,00%

Sageo 0,00% 0,00% 100% 0,00%

Nuevo Javin 0,00% 0,00% 100% 0,00%

Valores promedio 7,46% 8,74% 83,80% 0,00%

Fuente: Solis, Quevedo, Mantilla, Neira. Ecuador, 2018
Tabla Nro. 5 VV4: Actividades Productivas de Emprendimiento
Las S A La Sageo | Nuevo | Promedio

Actividades productivas Zhoray Matapin | Américas | Paguancay | Primavera Javin
Cultivo y comercializacion 22,23% | 40% 10% 0,00% 11,11% | 20% 16,19%
de hortalizas 10%
Cultivo y comercializacion 11,11% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% | 0,00% 1,59%
de papas 0,00%
Cultivo y comercializacion 22,22% 10% 30% 11,11% 0,00% | 10% 16,19%
de maiz 30%
Produccion y 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00%
comercializacion de leche 0,00%
Industrializacién de 0,00% 10% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 1,42%
lacteos 0,00%
Crianza, desposte y 22,22% 20% 30% 22,22% | 22,22% | 40% 25,23%
comercializacién de pollos 20%
Crianza, desposte y 11,11% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 1,58%
comercializacion de cuyes 0,00%
Crianza de ganado vacuno, 0,00% 0,00% 30% 22,22% | 22,22% | 30% 20,64%
porcino 40%
Granjas integrales 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 11,11% | 11,11% | 0,00% | 3,18%
Emprendimientos de 0,00% 20% 0,00% 22,23% | 22,23% | 0,00% | 9,21%
turismo 0,00%
Emprendimientos de 11,11% | 0,00% 0,00% 11,11% | 11,11% | 0,00% | 4,77%
alimentacion y bebida 0,00%

Fuente: Solis, Quevedo, Mantilla, Neira.

Ecuador, 2018
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Tabla Nro. 6 V5: Apoyo Técnico, Financiamiento y Capacitacion en Emprendimiento

Razon Social Si No N/C
Zhoray 10% 88% 2%
Matapin 30% 60% 10%
Las Américas 2204 2% 6%
San Antonio de Paguancay 17% 81% 2%
La Primavera 20% 75% 5%
Sageo 10% 89% 1%
Nuevo Javin 21% 78% 1%
Valores promedio 18,57% 77,58% 3,85%

Fuente: Solis, Quevedo, Mantilla, Neira. Ecuador, 2018
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