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Resumen

En el presente articulo, presenta un andlisis sobre el proceso de innovacién de la practica docente,
considerandose como eje al aprendizaje mas que a la ensefianza, desde el marco de cambios en
los céanones de la educacion. La reflexién se basa en primera instancia, en el proceso de
innovacion y luego en la adhesion de este proceso en la tarea docente para contribuir con algunas
ideas de intervencidn que tienen como objetivo realizar cambios por desarrollarse en el aula. La
metodologia de la investigacion se fundamenta con los métodos inductivo y deductivo, en dos
momentos diferentes del estudio: cuando se obtiene los datos y cuando se procede a examinarlos
e interpretarlos. Las técnicas empleadas son cualitativas, con minimos apoyos cuantitativos;
aplicandose: encuesta; observacién de acciones y de textos escritos; cuestionarios y evaluaciones.
Los resultados evidenciaron practicas innovadoras en el ejercicio de la docencia, areas de
oportunidades para ser mejorada, y un proceso grupal de redimension del aprendizaje en la
comunidad.

Palabras clave: Préctica docente; innovacion; aprendizaje; procesos educativos; estudiantes;

ensefianza.

Abstract

n the present article, it presents an analysis about the innovation process of the teaching practice,
considering as an axis the learning more than the teaching, from the framework of changes in the
canons of education. The reflection is based on the first instance, on the process of innovation
and then on the adhesion of this process in the teaching task to contribute with some ideas of
intervention that aim to make changes to be developed in the classroom. The methodology of the
investigation is based on the inductive and deductive methods, in two different moments of the
study: when the data is obtained and when it is proceeded to examine and interpret them. The
techniques used are qualitative, with minimal quantitative support; applied: survey; observation
of actions and written texts; questionnaires and evaluations. The results showed innovative
practices in the teaching practice, areas of opportunities to be improved, and a group process of
redimension of learning in the community.

Keywords: Teaching practice; innovation; learning; educational processes; students; teaching.

660
' Pol. Con. (Edicién nim. 26) Vol. 3, No 10, octubre 2018, pp. 658-669, ISSN: 2550 - 682X




Anélisis acerca de la practica docente en un proceso innovador

Resumo

No presente artigo, apresenta uma andalise sobre 0 processo de inovacdo da pratica docente,
considerando como eixo o aprendizado mais do que o ensino, a partir do quadro de mudancas nos
canones da educagéo. A reflexéo baseia-se, em primeira instancia, no processo de inovagao e, em
seguida, na adesdo deste processo na tarefa de ensino de contribuir com algumas ideias de
intervencdo que visam fazer com que as mudancas sejam desenvolvidas em sala de aula. A
metodologia da investigacdo baseia-se nos métodos indutivo e dedutivo, em dois momentos
distintos do estudo: quando os dados sdo obtidos e quando se procede a examina-los e interpreta-
los. As técnicas utilizadas sdo qualitativas, com suporte quantitativo minimo; aplicado: pesquisa;
observacdo de acles e textos escritos; questionarios e avaliagbes. Os resultados mostraram
praticas inovadoras na pratica docente, areas de oportunidades a serem melhoradas e um processo

grupal de redimension de aprendizagem na comunidade.

Palavras chave: Pratica de ensino; inovacdo; aprendizagem processos educativos; estudantes;

ensinando.

Introduccion

Actualmente existe una necesidad latente en cuanto a la eficiencia y eficacia para el docente en el
momento de impartir su catedra, por tanto, es un requisito la innovacion en la practica docente
que el profesor presenta. Esto conlleva a desarrollar y evaluar de manera constante, las
competencias basicas que le permitiran al docente introducir y aplicar diferentes herramientas en

el proceso ensefianza-aprendizaje.

Es de total relevancia el tema de la innovacion en la practica docente, puesto que al innovar
dentro de la practica pedagdgica por medio de la aplicacion de diversas técnicas de ensefianza, el
estudiante lograra asimilar rapidamente los contenidos y alcanzard un aprendizaje significativo
donde sabra reflexionar, y analizar con carécter critico bajo el enfoque por competencias, asi
mismo podra relacionar los hechos de la actualidad con los temas, obteniendo una completa

transversalidad.

Se presenta un andlisis en torno al proceso que recorre la innovacion de la practica docente en

instituciones de educacion superior. La innovacion educativa es un proceso que consiste en
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incorporar algo nuevo, se puede caracterizar como un cambio creativo y duradero en cualquier
nivel de las practicas educativas, que se realiza de manera intencional, que produce
modificaciones profundas en el sistema de generacién y transferencia de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, con la articulacion de la participacion de los agentes y que
mejora la calidad de algun aspecto significativo del hecho educativo. (Silva S., 2015)

Desarrollo

El planteamiento de innovaciones educativas dentro de un proceso de aprendizaje por
competencias se ha planteado por tanto como un procedimiento sistemético e intencionado que
solicita conocimiento y uso de diferentes técnicas y estrategias para efectuarlas. La mejora al
utilizar la innovacion dentro de la practica docente es reducir el esfuerzo; aumentar la rapidez en

obtener resultados; aumentar la calidad y satisfacer nuevas demandas.

Los conceptos, creatividad e innovacion tienen una vinculacion de importancia ya que la
creatividad ha sido identificada como una condicidn basica para generar innovacion y cambio, un

punto de partida preferentemente vinculada a las caracteristicas personales de los individuos.

Existe un relativo consenso respecto a definir la creatividad como una capacidad o potencial
humano para generar ideas nuevas, dentro de un marco de valores y comunicarlas (De la Torre,
2003).

La innovacién se entiende como un componente de cambio de cualquier proceso de desarrollo.
En el campo educativo, la innovacion se refiere a tres espacios a saber “en la estructura
burocratica, en los centros de trabajo escolares y en el espacio especifico del aula” (Uc et al,
2009). Esta ultima se manifiesta en la introduccion de cambios en el trabajo del docente. La
educacion juega en la globalizacion un papel protagonista. Sostiene un compromiso importante
como interventora en el progreso social y econdémico a través de sus programas educativos y los
principios sobre los cuales prepara a los estudiantes que, a su vez, seran los actores del desarrollo.
La innovacion en la educacion se torna en un componente que dota de dinamismo a los procesos
administrativos y las relaciones humanas en sus diferentes espacios. Las instituciones como
sistemas formalizados responden a las demandas de los Estados, siendo las proveedoras de la
oferta educativa que nutre de recursos humanos calificados para el desarrollo de la actividad

econdmica y social. La formacion para el trabajo y los mercados laborales se convierte en el
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punto de partida para la actividad educativa. Esta formacion es cada vez mas compleja y exigente
en conocimientos, en el manejo de la informacién, en el desarrollo de competencias, de
habilidades y capacidades. Si bien la actividad profesional se torna més amplia, también se
vuelve menos repetitiva y méas creativa. La educacion centrada en el aprendizaje mas que en la
ensefianza y en los procesos educativos centrados en el estudiante (MUM, 2007) entre otras
politicas, derivaron de los criterios para responder a las necesidades del mundo contemporaneo
de acuerdo con la Declaracion de Bolonia de 1999 (Docampo, 2001), con la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) y la Oficina Estadistica de la Unién Europea
(Eurostat) (Calderdn et al, 2009), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), el Banco Mundial y la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) (LEI, 2009).

En este contexto, las instituciones de educacion superior se ven en la necesidad ofrecer la
curricula que facilite a sus egresados la participacion en la globalizacion, y quienes ayudan en
gran parte en la motivacion de esta participacion profesional son, sin duda, los docentes. El perfil
de egreso de las diferentes carreras representa la conexion entre las Instituciones de educacion

superior (IES) y las actividades economicas y sociales.

Los docentes de estas IES tienen la responsabilidad de llevar a sus alumnos al perfil de egreso. El
objetivo de llegar al perfil de egreso se encuentra centrado en la tarea de los docentes y alumnos
en practica dentro y fuera de las aulas. La innovacion de la practica docente en este contexto
consiste en poner en accién el cambio de paradigma de la educacién contemporanea, establecido

en centrar el trabajo del docente en el aprendizaje.

El cambio, requiere méas que un curso de capacitacion. Es de considerar que el acto de la practica
docente tiene lugar en las instituciones y, por lo tanto, que su ejercicio también se ve acotado por
la filosofia, los principios, las politicas y las normas que la institucion marca como parte de una
vision sobre el quehacer teleoldgico de educar que incluye, entre otros aspectos, una “reflexion
en torno al modelo de ciudadano que se quiere potenciar, ... la construccion social de valores
como la autonomia, la responsabilidad o la cooperacion a través de los procesos educativos”.

(Palomero (2009:17)

661
Pol. Con. (Edicién nim. 26) Vol. 3, No 10, octubre 2018, pp. 658-669, ISSN: 2550 - 682X '




Anélisis acerca de la practica docente en un proceso innovador

Innovacion y cambio

Ahora bien, no se trata sélo de cambiar, sino de innovar. Al respecto es primordial establecer la
diferencia entre cambio e innovacion. Por una parte, el cambio se relaciona con cualquier practica
que es una novedad para las personas que la realizan, esta practica podria producirse al azar y no
tener efectos significativos; por ejemplo, no porque haya un cambio éste garantiza la mejora. Por
otra parte, la innovacion es el “esfuerzo deliberado por mejorar la practica en relacion con ciertos

objetivos que se desean.” (Antunez, 1998, p. 6)

La innovacion en la formacion pedagdgica a la que se alude en este texto, es toda accion
planificada para modificar la forma de pensar y de actuar de los docentes en formacidn, teniendo
como propésito el aprendizaje de sus estudiantes por medio de la implementacion de novedades
en cualquier aspecto del curriculo, con miras al desarrollo de las competencias para la vida, entre
ellas, para el aprendizaje permanente; pues en la educacion normal, se educa para la utopia, es
decir, para el lugar que aln no existe y sin embargo, es posible construir, que en palabras de Datri
(2014) significa un mundo bello. De esta forma, las innovaciones son el efecto de los cambios
planificados, otorgandole al educador un talante disidente, de no conformacién con el statu quo vy,
en consecuencia, proclamarse como un promotor del cambio y de la innovacién en su practica

pedagogica.
Creatividad

A razon de que el maestro es el recurso humano para promover las innovaciones en el proceso
educativo, éste puede ser también la fuente principal de la resistencia al cambio, por tanto, es
pertinente mencionar a la creatividad, que se debe fomentar para que se favorezca el espiritu
creativo e innovador en la formacion pedagogica, iniciando en el pensamiento para después

concretarse en la accion educativa.

“El pensamiento creativo esta orientado hacia el futuro, intenta encontrar un modo de hacer las
cosas mejor que las anteriores” (Sola, 2011, p. 78), a fin de transformar el mundo, generando
nuevas ideas y significados. En este sentido, la innovacion en el &mbito educativo no
necesariamente significa inventar algo nuevo, sino que se relaciona con la creatividad del docente
cuando halla formas con las cuales puede mejorar su practica. A tenor de esta idea, cabe retomar

el concepto de trascendencia anteriormente mencionado, puesto que un docente creativo va mas
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alla, encuentra la forma de modificar su entorno y de adaptar todo aquello que tiene disponible en

beneficio del proceso de ensefianza y de aprendizaje.
La profesionalizacion docente

Para Medina Rivilla (2015) la innovacion “facilita resolver algunos de los problemas presentes o
limita la influencia de condiciones adversas para el desarrollo y desenvolvimiento del sistema.”
(p- 109) Por consiguiente, la innovacion se convierte en un factor fundamental, que se plantea
como una respuesta ante los retos que representa educar en tiempos adversos, en los cuales la
posmodernidad causa estragos, haciendo que en los valores permee el relativismo, que el impacto
de la tecnologia conlleve a la superacion de multiples limites y soslaye a la intersubjetividad, asi
como en la “oposicion al mundo de la vida, del sistema como elemento capaz de plantear una
ciencia social y del hombre, aunque para ello se tenga que renunciar al propio hombre y en
definitiva, al humanismo” (Colom, 1997, p. 9), por tal motivo, el normalista como agente de
cambio social, tendra la oportunidad de incidir en la realidad, desarrollando su préactica educativa

a través de propuestas lGcidas, pertinentes e innovadoras, como parte de su obligacion moral.

De hecho, en esta época signada por las implicaciones de la reforma educativa que esta por
arribar en Educacion Basica, también se esta perfilando un cambio en la formacion inicial
docente, espacio donde se aprende a ensefiar, pero también a analizar la préctica, proceso que
para Zabala (2000) es inseparable de la innovacidn, “ya que solo podemos innovar a partir de la
deteccion de las dificultades o carencias de lo que queremos cambiar.” (p. 233). Precisamente en
ese espacio, ya existen las condiciones para la reforma, puesto que el analisis y la reflexion de la
préactica que actualmente se promueven, hacen fértil el terreno para proponer la innovacion, la

cual, seglin Colom, significa “crear, descubrir, ampliar en definitiva el saber” (1997, p. 15).

En efecto, “se trata mas bien de formar para la innovacién a personas capaces de evolucionar, de
adaptarse a un mundo en rapida mutacién y de dominar el cambio” (Delors, 1996, p. 37). Cabe
afirmar que la innovacion es el nivel mas alto de la competencia, dado que implica la actuacion
autébnoma, en conjuncién con la creatividad, pues el desempefio se podra dar en diversos
contextos, teniendo en cuenta que el valor inherente del docente, como ser racional y libre, se
representa a través de su dignidad. En consecuencia, la idea de grandeza (dignitas) se fortalece

por medio de la capacidad innovadora del docente, no s6lo como un derecho, sino también como
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un deber, que se comienza a fraguar en el Modelo Educativo 2016 para la Educacion Bésica,
contemplando también a la formacidn inicial, en la cual se tiene como objetivo que “los docentes
construyan interacciones educativas significativas con creatividad e innovacion, con el fin de
estimular a sus alumnos a alcanzar los resultados esperados” (SEP, 2016, p. 16-17), dentro de una
perspectiva humanista, que se basa en desarrollar el potencial de las personas para que puedan

participar de forma activa y responsable en la sociedad.

La innovacion siempre tenderd hacia el humanismo puesto que la finalidad de la evolucion es
mejorar la sociedad, a partir del trabajo en el campo educativo, donde innovar implica realizar
cambios en los multiples aspectos de la teoria y practica curricular (métodos, metodologias,
recursos y materiales, formas de organizacion, de gestion, de convivencia, etc.), de ahi que la
innovacion surja desde el entramado tedrico en conjuncion con la praxis, siempre y cuando el
docente apele a la alteracion del orden, para mostrar otros mundos posibles, de tal manera que
“una practica reflexiva aumente la capacidad de innovacion” (Perrenoud, 2011, p. 46). Entonces,
el humanismo como perspectiva, recurre al cultivo de la reflexion para desarrollar el pensamiento

creativo y, en definitiva, la capacidad de innovacion.

La profesionalizacion docente es en si misma una estrategia para la implementacion de
innovaciones, ya que requiere de los profesores construccion de aprendizajes tanto del contenido
de las innovaciones que se pretenden implementar, asi como del procedimiento para su puesta en

practica.

Segun Grande y Pemoff (2002), se debe considerar tres criterios para los procesos de formacion

profesional:

— La formacion debe considerarse como un proceso de construccion de una cultura
profesional.

— Laformacidn solo sera eficaz si el conocimiento esté vinculado al conocimiento practico.

— Las instituciones escolares deben ser los nacleos de la formacion para el desarrollo

profesional .

Rivas, 2004, menciona que:
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"El gran reto en la profesionalizacion docente conlleva al enriquecimiento del propio
pensamiento pedagdgico del docente y el mejoramiento de las competencias didacticas, asi como
de los principios pedagodgiccos que debe poseer el maestro para el bien de sus alumnos y
favoreciendo el proceso ensefianza-aprendizaje mismo que sera eficiente si se trabaja de forma

organizada y compartida”

La Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES,
2003) ha definido cinco ambitos de innovacion:

Planes y programas de estudio,

— proceso educativo,

— uso de tecnologias de informacion y comunicacion,
— modalidades alternativas para el aprendizaje y

— gobierno, direccion y gestion.

Una innovacion educativa efectiva es aquella que logra integrarse con otros componentes del
proceso educativo o pedagogico, con los cuales necesariamente interactla y se complementa para
lograr frentes mas amplios de mejoramiento de la calidad, de la cobertura y de la eficiencia
(Blanco y Messina, 2000).

El cambio de la innovacion en la practica del docente, es un paradigma, por lo tanto, dicho
acontecimiento debe estar enfocado en la formacion de competencias acorde a la reestructuracion

de las sociedades contemporaneas occidentales (Moreno, 2009).

Estudios recientes como los de Almerich, 2005, coinciden en sefialar la necesidad de formacion
de competencias orientadas a la innovacion en los docentes como un medio para cambiar sus

actitudes hacia los procesos de cambio y mejora en las instituciones.
Conclusiones

En cuanto a la practica de la docencia, permite ser caracterizarla como no tradicional, con
practicas innovadoras, desempefiada con competencia profesional. Sin embargo, se debe
equilibrar mas las acciones que cubran de igual manera con los tres objetivos o variables

seleccionadas para caracterizar el aprendizaje significativo.
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Es necesario que los procesos asumidos por las y los docentes innovadores, en las instituciones se
crearan espacios de reflexion donde se promoviera el didlogo entre los docentes para compartir,
analizar, criticar y promover los nuevos modelos educativos. Ya que como dice Mialaret (1976,
citado por Arredondo et al., 1997), la docencia, como la educacién, puede ser asumida como
sistema, como producto y como proceso. Otro resultado que se vincula con la demanda de
coherencia en el quehacer institucional, es como vincular las innovaciones centradas en los
procesos, cuyas constataciones van a ser cualitativas, con la demanda de reportar calificaciones
numéricas que, por consiguiente, esta fijando su punto de mira en los productos obtenidos, a
partir de ciertos insumos. Ello presenta otra area de oportunidad a mejorar en el ejercicio
profesional de la docencia: el disefio de rdbricas que cumplan con el propoésito de cuantificar de
manera reflexiva y critica, lo cualificado. Hasta ahora, creo que lo he hecho de una manera un
tanto arbitrario. Finalmente, es importante mencionar a otro de los elementos estructurantes de las

dimensiones del proceso educativo: la informacion.
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