Pol. Con. (Edicion nim. 107) Vol. 10, No 6
Junio 2025, pp. 1258-1276

ISSN: 2550 - 682X

DOI: https://doi.org/10.23857/pc.v10i6.9705

Polo del Conocimiento

@950

Estabilidad laboral y derechos adquiridos para trabajadores con mas de 15 afios
de servicio: identificacion de vacios legales y propuestas de reforma

Job security and acquired rights for workers with more than 15 years of service:
identification of legal gaps and reform proposals

Segurancga no emprego e direitos adquiridos para trabalhadores com mais de 15
anos de servigo: identificacdo de lacunas legais e propostas de reforma

Diana Patricia Acosta Feldman-Jaramillo '
diana.acostaj@ug.edu.ec
https://orcid.org/0009-0000-9730-418X

Correspondencia: diana.acostaj@ug.edu.ec

Ciencias Sociales y Politicas
Articulo de Investigacion

* Recibido: 12 de abril de 2025 *Aceptado: 25 de mayo de 2025 * Publicado: 16 de junio de 2025

l. Licenciada en Ciencias Sociales y Politicas (2003), Abogada de los Tribunales y Juzgados de la Republica del Ecuador (2004),
Abogada con mencion en Solucion Alternativa de Conflictos (2004), Doctora en Jurisprudencia (2006) Especialista en Derecho del
Trabajo por la Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil (UCSG) (2010), Experta Latinoamericana en Relaciones Laborales por
la Universidad de Bologna / Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), Italia (2005), Magister en Derecho Administrativo (2011),
Magister en Ciencias Politicas con mencion en Politicas Publicas (2022), Magister en Derecho Constitucional por la Universidad
Técnica Particular de Loja (UTPL) (2023), Certificaciones Internacionales en Harvard University (JFK School of Government):
Mastering Negotiation (2019), Leading Economic Growth (2020), Leadership in Crises (2021), Executive Certificate in Public Policy
(2021), Maestria en Derecho con mencion en Derecho Constitucional por la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena (UPSE)
(2023), Magister en Derecho del Trabajo y Seguridad Social por la UNIR Universidad Internacional de La Rioja, Espafia (2024 - en
curso), Doctoranda en Derecho por la Universidad de Buenos Aires (UBA) (actualmente), Doctoranda en Derecho por la Universidad
de Mar del Plata (actualmente), Investigadora y Docente en la Universidad de Guayaquil, Ecuador

http://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es


mailto:diana.acostaj@ug.edu.ec
mailto:diana.acostaj@ug.edu.ec
https://orcid.org/0009-0000-9730-418X

Estabilidad laboral y derechos adquiridos para trabajadores con mas de 15 afios de servicio: identificacion de vacios legales y
propuestas de reforma

Resumen

La estabilidad laboral y los derechos adquiridos para los trabajadores con més de 15 afios de
servicio constituyen un pilar fundamental en la proteccion de los derechos laborales. Sin embargo,
en el contexto juridico ecuatoriano, se han identificado vacios legales que vulneran estos derechos,
generando incertidumbre y precariedad en la situacion laboral de este grupo de trabajadores. Este
estudio tiene como objetivo analizar los vacios normativos presentes en la legislacion ecuatoriana
respecto a la estabilidad laboral y los derechos adquiridos para trabajadores con mas de 15 afios de
servicio, asi como proponer reformas legales que garanticen su proteccién efectiva. A través de un
enfoque doctrinal y normativo, se revisaran los marcos legales nacionales e internacionales
aplicables, identificando las areas de mejora y planteando soluciones para fortalecer la seguridad
juridica en este ambito. La investigacion aborda la necesidad de establecer mecanismos claros y
efectivos que aseguren la permanencia en el empleo y el respeto de los derechos adquiridos,
considerando principios constitucionales y tratados internacionales de derechos humanos.
Palabras clave: estabilidad laboral; derechos adquiridos; vacios legales; reformas legales;

seguridad juridica; derecho laboral; Ecuador.

Abstract

Job security and acquired rights for workers with more than 15 years of service constitute a
fundamental pillar in the protection of labor rights. However, in the Ecuadorian legal context, legal
loopholes have been identified that violate these rights, generating uncertainty and precariousness
in the employment situation of this group of workers. This study aims to analyze the regulatory
gaps present in Ecuadorian legislation regarding job security and acquired rights for workers with
more than 15 years of service, as well as propose legal reforms to guarantee their effective
protection. Through a doctrinal and normative approach, the applicable national and international
legal frameworks will be reviewed, identifying areas for improvement and proposing solutions to
strengthen legal security in this area. The research addresses the need to establish clear and
effective mechanisms to ensure job security and respect for acquired rights, considering
constitutional principles and international human rights treaties.

Keywords: job security; acquired rights; legal loopholes; legal reforms; legal security; labor law;

Ecuador.
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Resumo

A seguranga no emprego e os direitos adquiridos para trabalhadores com mais de 15 anos de servico
constituem um pilar fundamental na protecéo dos direitos trabalhistas. No entanto, no contexto
juridico equatoriano, foram identificadas lacunas legais que violam esses direitos, gerando
incerteza e precariedade na situagdo laboral desse grupo de trabalhadores. Este estudo tem como
objetivo analisar as lacunas regulatorias presentes na legislacdo equatoriana em relagéo a seguranca
no emprego e aos direitos adquiridos para trabalhadores com mais de 15 anos de servico, bem como
propor reformas legais para garantir sua efetiva protecdo. Por meio de uma abordagem doutrinaria
e normativa, serdo revisados 0s marcos juridicos nacionais e internacionais aplicaveis,
identificando areas de aprimoramento e propondo solucdes para fortalecer a seguranca juridica
nessa area. A pesquisa aborda a necessidade de estabelecer mecanismos claros e eficazes para
garantir a seguranga no emprego e o respeito aos direitos adquiridos, considerando 0s principios
constitucionais e os tratados internacionais de direitos humanos.

Palavras-chave: seguranca no emprego; direitos adquiridos; brechas legais; reformas legais;

seguranca juridica; direito do trabalho; Equador.

Introduccion

La estabilidad laboral y el respeto de los derechos adquiridos para trabajadores con mas de 15 afios
de servicio representan un tema de interés juridico y social en Ecuador. A pesar de los avances
normativos que reconocen la importancia de la proteccion laboral, persisten vacios legales que
limitan el ejercicio pleno de estos derechos (Constitucion de la Repablica del Ecuador, 2008, art.
33). Estos vacios normativos generan incertidumbre en la continuidad laboral y exponen a los
trabajadores a condiciones de vulnerabilidad frente a despidos intempestivos o alteracion de sus
beneficios adquiridos.

La normativa ecuatoriana establece principios de estabilidad en el empleo, pero no contempla de
manera exhaustiva un marco protector que asegure la permanencia de aquellos que han dedicado
mas de una década y media al mismo empleador, generando un vinculo laboral sélido y
expectativas legitimas de seguridad y estabilidad (Cédigo del Trabajo del Ecuador, 2019, p. 45).
En este sentido, la falta de regulaciones claras y especificas propicia escenarios de inestabilidad y

precariedad laboral, afectando directamente la dignidad y calidad de vida de los trabajadores.
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Estudios realizados en América Latina destacan que la ausencia de normativas claras sobre
estabilidad laboral incrementa la tasa de despidos injustificados y vulnera el principio de
progresividad de los derechos laborales (OIT, 2021, p. 123). En Ecuador, esta situacion se agrava
debido a la insuficiencia de mecanismos legales que aseguren la proteccion de los derechos
adquiridos tras méas de 15 afios de servicio, dejando a miles de trabajadores en un estado de
incertidumbre juridica y social.

La presente investigacion se enfoca en identificar los vacios legales que existen en el ordenamiento
juridico ecuatoriano respecto a la proteccion de trabajadores con méas de 15 afios de servicio, asi
como en proponer reformas normativas que fortalezcan su estabilidad laboral. A través de un
andlisis comparado con legislaciones de paises latinoamericanos, se buscara evidenciar las mejores
practicas y los mecanismos mas efectivos para garantizar la permanencia en el empleo y el respeto
de los derechos adquiridos.

En el contexto juridico ecuatoriano, la estabilidad laboral para los trabajadores que han prestado
sus servicios por mas de 15 afios enfrenta importantes desafios normativos. Aunque la Constitucion
de la Republica del Ecuador (2008) reconoce el derecho al trabajo estable y digno, en la préactica,
persisten vacios legales que limitan la proteccion de aquellos que han contribuido al crecimiento
de las empresas durante largos periodos. Esta situacion se agrava por la falta de un marco legal
especifico que regule los derechos adquiridos, lo cual expone a los trabajadores al riesgo de despido
intempestivo sin garantias efectivas de compensacion o reintegracion.

La ausencia de mecanismos normativos claros que protejan la estabilidad laboral y los derechos
adquiridos de estos trabajadores vulnera principios fundamentales, como el de progresividad y el
derecho al trabajo digno (OIT, 2021, p. 87). Ademas, en comparacion con otros paises de la region,
Ecuador muestra un rezago en cuanto a la implementacién de normativas que refuercen estas
garantias, generando un entorno de incertidumbre juridica. Este problema se traduce en una mayor
precarizacion laboral y una disminucion en la calidad de vida de los trabajadores que, tras afios de
servicio, quedan expuestos a la terminacion unilateral de su relacion laboral sin mecanismos claros
de proteccion (Ministerio de Trabajo, 2022, p. 34).

Por tanto, se hace necesario un analisis profundo de los vacios legales existentes y una propuesta
normativa que permita corregir esta situacién, garantizando los derechos adquiridos y la estabilidad

laboral de los trabajadores con mas de 15 afios de servicio.
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Objetivo General
Analizar los vacios legales en la legislacion ecuatoriana que afectan la estabilidad laboral y los
derechos adquiridos de los trabajadores con més de 15 afios de servicio, proponiendo reformas
normativas que fortalezcan su proteccion y garanticen su permanencia en el empleo.
Objetivos Especificos
1. Identificar los vacios normativos presentes en el marco legal ecuatoriano en relacion
con la estabilidad laboral de trabajadores con mas de 15 afios de servicio.
2. Examinar las experiencias internacionales y regionales sobre la proteccion de
derechos adquiridos en relaciones laborales de larga duracion.
3. Proponer reformas legislativas orientadas a fortalecer la estabilidad laboral y la
proteccion de derechos adquiridos para trabajadores con antigtiedad superior a 15 afios.
4. Evaluar los mecanismos de fiscalizacion y cumplimiento de los derechos laborales
adquiridos para prevenir practicas de despido injustificado.
5. Promover un marco normativo que garantice la progresividad y no regresividad de
los derechos laborales en el contexto ecuatoriano.
Posible Solucion
Para garantizar la estabilidad laboral de los trabajadores con mas de 15 afios de servicio, es
necesario establecer un marco normativo robusto que regule de manera efectiva los derechos
adquiridos. En este sentido, se propone una reforma al Cédigo del Trabajo del Ecuador que incluya:
1. Estabilidad reforzada: Crear una figura legal que limite el despido injustificado de
trabajadores con mas de 15 afios de servicio, obligando al empleador a justificar de manera
documentada y objetiva cualquier término de la relacion laboral.
2. Proteccién de derechos adquiridos: Establecer mecanismos que garanticen la
continuidad de beneficios acumulados por los afios de servicio, tales como vacaciones,
bonificaciones, y reconocimiento de antigiiedad en caso de cambios en la estructura de la
empresa.
3. Reintegro preferente: En caso de despido injustificado, se debe priorizar el
reintegro del trabajador a su puesto laboral, o en su defecto, una indemnizacion que
contemple los afios de servicio y los derechos adquiridos.
4. Fiscalizacion efectiva: Fortalecer los mecanismos de control y fiscalizacién por

parte del Ministerio de Trabajo para garantizar el cumplimiento de estas disposiciones.
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5. Armonizacion normativa: Adaptar la normativa interna a los convenios
internacionales de la OIT que garantizan la estabilidad laboral y los derechos de los
trabajadores de larga data.

Justificacion

La proteccion de los trabajadores con méas de 15 afios de servicio en Ecuador es un aspecto
fundamental para asegurar la justicia social y la dignidad laboral. En el contexto ecuatoriano,
aungue existen principios constitucionales que protegen el derecho al trabajo, en la préctica,
persisten vacios normativos que dejan desprotegidos a miles de trabajadores que, tras afios de
servicio, se encuentran en situacion de vulnerabilidad ante despidos intempestivos (Constitucion
de la Republica del Ecuador, 2008, art. 33).

La normativa actual no contempla un esquema de proteccion reforzada para aquellos trabajadores
que han dedicado gran parte de su vida laboral a una empresa, lo cual vulnera el principio de
progresividad de los derechos humanos y laborales. En este sentido, resulta indispensable proponer
reformas legales que garanticen la estabilidad laboral y el respeto de los derechos adquiridos, en
consonancia con los estandares internacionales establecidos por la OIT y otras normativas
internacionales de derechos humanos (OIT, 2022, p. 45).

Ademas, el fortalecimiento de los mecanismos de control y fiscalizacion permitira una aplicacion
efectiva de estas garantias, evitando practicas abusivas por parte de los empleadores y asegurando
condiciones laborales dignas y estables para este grupo de trabajadores. El presente estudio
propone, por tanto, una revision exhaustiva del marco normativo ecuatoriano y una serie de
reformas destinadas a fortalecer la proteccion de los derechos adquiridos y la estabilidad laboral
para aquellos con méas de 15 afios de servicio.

Estado del Arte

La estabilidad laboral y la proteccidn de los derechos adquiridos para trabajadores con mas de 15
afios de servicio constituyen un aspecto relevante en el ambito del derecho laboral. A nivel
internacional, diversas normativas y tratados han establecido principios fundamentales para
garantizar condiciones dignas y estables en el empleo, asi como el respeto a los derechos adquiridos
por antigiiedad. Entre los marcos normativos mas importantes se encuentra el Convenio N° 158 de
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) sobre la Terminacion de la Relacién de Trabajo,

el cual establece que un trabajador no podra ser despedido sin una causa justificada y documentada
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(OIT, 1982, p. 12). Este convenio, ratificado por multiples paises, enfatiza la necesidad de proteger
la estabilidad laboral, especialmente en trabajadores de larga data.

En el contexto latinoamericano, la proteccion de los derechos laborales para trabajadores con
antiguedad se ha fortalecido en legislaciones nacionales. En Argentina, por ejemplo, la Ley de
Contrato de Trabajo (Ley 20.744) reconoce explicitamente los derechos adquiridos tras afios de
servicio, estableciendo indemnizaciones progresivas en funcion de la antigliedad del trabajador
(Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de Argentina, 2019, p. 45). En Brasil, la
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) regula de manera especifica la estabilidad para
trabajadores con mas de 10 afios de servicio, priorizando su permanencia en la empresa o, en su
defecto, una compensacion justa en caso de despido injustificado (Ministério do Trabalho e
Emprego, 2020, p. 32).

Por su parte, en Ecuador, el Cédigo del Trabajo reconoce el derecho al pago de indemnizacion en
casos de despido intempestivo, pero carece de una figura especifica que proteja a los trabajadores
con mas de 15 afos de servicio, a diferencia de otras legislaciones regionales (Cddigo del Trabajo
del Ecuador, 2019, p. 65). Esta ausencia de un marco normativo robusto deja a un amplio sector de
trabajadores en un estado de vulnerabilidad juridica, especialmente aquellos que han consolidado
derechos por su antigiedad en una misma empresa (Ministerio de Trabajo, 2022, p. 87).
Experiencias Internacionales

A nivel internacional, paises europeos han adoptado modelos legales que refuerzan la estabilidad
laboral a medida que el trabajador acumula afios de servicio. En Espafia, por ejemplo, el Estatuto
de los Trabajadores establece una proteccion reforzada contra el despido para empleados con
contratos de larga duracion, garantizando su estabilidad y el pago de indemnizaciones
proporcionales al tiempo trabajado (Ministerio de Trabajo y Economia Social, 2021, p. 49). En
Francia, el Cddigo de Trabajo francés promueve mecanismos de negociacion colectiva para
asegurar que los trabajadores con mas de 15 afios de servicio tengan derecho a compensaciones
adicionales y procesos de reubicacion laboral en caso de despido (Ministére du Travail, 2020, p.
37).

En cuanto al marco internacional, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) ha sido enfatica
en la necesidad de fortalecer los derechos laborales adquiridos para trabajadores de larga
trayectoria, indicando que los Estados deben promover marcos normativos claros que eviten la

precarizacion laboral y garanticen la estabilidad en el empleo (OIT, 2022, p. 104). En este contexto,
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la Recomendacion N° 166 de la OIT insta a los Estados miembros a incluir mecanismos de
proteccion para aquellos trabajadores que hayan consolidado derechos a través de la antigliedad y
el desempefio laboral (OIT, 2018, p. 29).

Marco Tedrico
El marco tedrico del presente estudio se enfoca en los conceptos fundamentales relacionados con
la estabilidad laboral, los derechos adquiridos, la seguridad juridica y la normativa aplicable en
Ecuador, asi como un analisis comparativo con legislaciones internacionales. Estos conceptos se
interrelacionan para entender la necesidad de una reforma normativa que garantice la proteccion
efectiva de los trabajadores con mas de 15 afios de servicio.

1. Estabilidad Laboral
La estabilidad laboral se entiende como el derecho que tiene el trabajador a no ser despedido de
forma injustificada y a mantener su puesto de trabajo en condiciones de dignidad y respeto a sus
derechos adquiridos. Segun la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la estabilidad en el
empleo es un pilar fundamental para garantizar condiciones laborales dignas y prevenir la
precarizacion del trabajo (OIT, 2021, p. 54). En este sentido, el Convenio N° 158 sobre la
Terminacion de la Relacion de Trabajo establece que el despido solo debe proceder por causas
justificadas, documentadas y objetivamente comprobables (OIT, 1982, p. 23).
En América Latina, diversos paises han implementado mecanismos legales para garantizar esta
estabilidad. En Brasil, la Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) promueve la estabilidad en el
empleo a través de un régimen de proteccion progresiva en funcion de la antigliedad del trabajador
(Ministério do Trabalho e Emprego, 2020, p. 67). Del mismo modo, en Argentina, la Ley de
Contrato de Trabajo (Ley 20.744) reconoce el derecho a una indemnizacion justa en caso de
despido injustificado, proporcional al tiempo de servicio (Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de Argentina, 2019, p. 78).

2. Derechos Adquiridos
Los derechos adquiridos son aquellos beneficios y condiciones que el trabajador va consolidando
a lo largo de su relacion laboral, tales como antiguedad, bonificaciones, vacaciones y estabilidad
en el empleo. Segln la doctrina juridica, los derechos adquiridos no pueden ser vulnerados ni
modificados unilateralmente por el empleador, ya que forman parte del patrimonio laboral del
trabajador (Garcia, 2020, p. 42).
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El principio de progresividad, reconocido en el derecho internacional y en la Constitucion de la
Republica del Ecuador (2008), establece que los derechos laborales no pueden ser reducidos ni
suprimidos, y que las reformas legislativas deben orientarse a su expansiéon y fortalecimiento
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, art. 326). En este contexto, los derechos
adquiridos por antigiiedad son considerados inalienables, y su respeto se vincula directamente con
la justicia social y la proteccion de la dignidad del trabajador (Ferrajoli, 2011, p. 35).
3. Seguridad Juridica en el Ambito Laboral
La seguridad juridica en el &mbito laboral se refiere a la certeza y previsibilidad en la aplicacion
de las normas legales, permitiendo al trabajador conocer y exigir el cumplimiento de sus derechos.
Segun Alexy (2010), la seguridad juridica es un principio fundamental del Estado de Derecho, que
garantiza al individuo la proteccion contra decisiones arbitrarias por parte del empleador o del
Estado (Alexy, 2010, p. 58).
En Ecuador, la Constitucion reconoce la seguridad juridica como un principio rector, sefialando
que las leyes deben ser claras, estables y aplicadas de manera uniforme (Constitucion de la
Republica del Ecuador, 2008, art. 82). Sin embargo, en la practica, se evidencian vacios normativos
que debilitan esta garantia, especialmente para trabajadores con larga trayectoria en una misma
empresa (Ministerio de Trabajo, 2022, p. 33).
4. Normativa Internacional Aplicable
A nivel internacional, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) ha impulsado diversas
normativas para fortalecer los derechos de los trabajadores con estabilidad laboral prolongada.
Entre las mas destacadas se encuentran:
. Convenio N° 158 de la OIT sobre la Terminacion de la Relacién de Trabajo
(1982): Establece que los despidos deben estar justificados por causas objetivas y
verificables (OIT, 1982, p. 23).
. Recomendacion N° 166 de la OIT: Promueve la adopcion de mecanismos que
refuercen la estabilidad laboral y protejan los derechos adquiridos por antiguedad (OIT,
2018, p. 29).
. Convenio N° 135 sobre Representantes de los Trabajadores (1971): Fomenta la
proteccion de los representantes sindicales contra despidos injustificados (OIT, 1971, p.
11).
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Estudios de Caso y Experiencias Internacionales

1. Argentina: Proteccion de Derechos Adquiridos y Estabilidad Laboral
En Argentina, la Ley de Contrato de Trabajo (Ley 20.744) establece un régimen de indemnizacion
progresiva para trabajadores despedidos, calculado en funcion de la antigliedad del empleado
(Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de Argentina, 2019, p. 78). Este modelo legal
refuerza la estabilidad laboral y garantiza compensaciones justas para aquellos con mas de 15 afios
de servicio. Ademas, se han creado mecanismos de conciliacion obligatoria antes de proceder al
despido, fortaleciendo la negociacion colectiva.

2. Brasil: Consolidagédo das Leis do Trabalho (CLT)
Brasil cuenta con un sistema robusto de proteccion laboral a través de la CLT, que garantiza la
estabilidad para trabajadores de larga trayectoria mediante el régimen de "Estabilidad Decenal”
(Ministério do Trabalho e Emprego, 2020, p. 67). Este régimen establece que, tras 10 afios de
servicio, el empleado tiene derecho a una estabilidad reforzada, limitando su despido a causas
graves o por acuerdo entre las partes.

3. Espana: Estatuto de los Trabajadores y Estabilidad Reforzada
En Espafa, el Estatuto de los Trabajadores reconoce el derecho a la estabilidad laboral y otorga
compensaciones adicionales para aquellos con mas de 15 afios de servicio en caso de despido
improcedente (Ministerio de Trabajo y Economia Social, 2021, p. 49). Asimismo, se permite la
negociacion colectiva para establecer medidas adicionales de proteccion.
Normativa Ecuatoriana sobre Estabilidad Laboral
En Ecuador, la legislacion laboral reconoce el derecho al trabajo y la estabilidad en el empleo como
principios fundamentales (Constitucién de la Republica del Ecuador, 2008, art. 33). No obstante,
el Cadigo del Trabajo no contempla una figura especifica para la proteccion de trabajadores con
mas de 15 afios de servicio, limitandose a regular indemnizaciones basicas en casos de despido
intempestivo (Cadigo del Trabajo del Ecuador, 2019, p. 65).
La Ley Orgéanica para la Justicia Laboral y Reconocimiento del Trabajo en el Hogar (2015)
establece medidas para fortalecer la estabilidad, aungue no se especifica un régimen particular para
aquellos con amplia antigliedad laboral (Ministerio de Trabajo, 2022, p. 87). Esto evidencia un

vacio normativo que expone a los trabajadores a escenarios de vulnerabilidad y precariedad laboral.
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Metodologia
El presente estudio aplica un marco metodoldgico integrado que permite un analisis exhaustivo y
riguroso del impacto de los vacios legales en la estabilidad laboral de los trabajadores con mas de
15 afios de servicio en Ecuador. Para ello, se han seleccionado tres enfoques metodoldgicos:
descriptivo, bibliografico y fenomenoldgico juridico, los cuales se articulan de manera
complementaria para garantizar una comprension profunda del fendmeno estudiado.
1. Meétodo Descriptivo

El método descriptivo se centra en identificar, caracterizar y analizar los aspectos normativos,
doctrinales y jurisprudenciales que afectan la estabilidad laboral y los derechos adquiridos en
Ecuador. Este enfoque permite observar y detallar el contexto legal en el que se encuentran los
trabajadores con mas de 15 afios de servicio, asi como los vacios legales presentes en el marco
normativo ecuatoriano (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014, p. 97).
La aplicacion de este método incluye:

. Identificacion de normativas nacionales e internacionales relacionadas con la

estabilidad laboral y los derechos adquiridos.

. Analisis comparativo de legislaciones en paises de América Latina (Argentina,

Brasil y Espafia) para identificar mejores practicas.

. Examen de casos judiciales relevantes en Ecuador que evidencien situaciones de

vulnerabilidad para trabajadores con larga trayectoria.

. Documentacioén de practicas administrativas y procesos judiciales en materia de

estabilidad laboral.
El método descriptivo facilita una comprension clara y estructurada del problema, permitiendo
identificar las carencias legislativas que generan inseguridad juridica en el sector laboral.

2. Meétodo Bibliografico

El método bibliografico se enfoca en la recopilacién, revision y andlisis critico de fuentes
documentales, doctrinales y normativas que sustentan el marco teérico y conceptual del estudio.
Para ello, se han considerado:

. Textos doctrinales especializados: Obras de autores reconocidos en derecho

laboral y seguridad juridica, tales como Ferrajoli (2011), Alexy (2010) y Garcia (2020).
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. Normativa nacional e internacional: Cddigo del Trabajo de Ecuador (2019),
Constitucién de la Republica del Ecuador (2008), Convenio N° 158 y Recomendacion N°
166 de la OIT (1982).
. Articulos cientificos y revistas indexadas: Estudios publicados en International
Labor Review, Revista Latinoamericana de Derecho Social y Labour Law Journal.
. Jurisprudencia relevante: Analisis de sentencias emitidas por la Corte
Constitucional del Ecuador y organismos internacionales de derechos humanos.
Aplicacion
El método bibliografico permite contextualizar el problema dentro de un marco teérico sélido y
actualizado, evidenciando las limitaciones normativas y comparando précticas internacionales
exitosas que podrian servir de referencia para futuras reformas legales en Ecuador.
3. Metodo Fenomenologico Juridico
El método fenomenoldgico juridico se orienta al analisis interpretativo de las normativas vigentes
y su aplicacion en casos reales. A través de esta metodologia, se exploran los conceptos juridicos
y la percepcion de los operadores de justicia sobre los derechos adquiridos y la estabilidad laboral
en Ecuador (Husserl, 2013, p. 61).
Este enfoque permite:
. Interpretar el alcance de las disposiciones legales actuales y como estas afectan
a los trabajadores con mas de 15 afios de servicio.
. Analizar la aplicacion judicial en casos de despido intempestivo y vulneracion de
derechos adquiridos.
. Explorar la percepcidén doctrinal y judicial sobre la necesidad de reformas
normativas para fortalecer la estabilidad laboral.
Aplicacién
La metodologia fenomenoldgica se centra en el entendimiento de cémo los principios legales son
interpretados en la practica, identificando vacios normativos y contradicciones que afectan la
estabilidad de los trabajadores con larga trayectoria. Ademas, permite evaluar las consecuencias
sociales y econdmicas de la falta de proteccion juridica efectiva en este sector laboral.
Instrumentos de Recoleccion de Informacion

Para el desarrollo de esta investigacion, se utilizaran los siguientes instrumentos:
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1. Anélisis documental: Revisién de normativas legales, tratados internacionales,
jurisprudencia y textos doctrinales.

2. Entrevistas estructuradas: Aplicacién de entrevistas a expertos en derecho laboral
y jueces especializados para identificar percepciones sobre la estabilidad laboral y los
vacios normativos.

3. Estudios de caso: Examen detallado de casos de despidos intempestivos en
Ecuador, con especial énfasis en aquellos que involucran trabajadores con méas de 15 afios

de servicio.

Discusion y resultados

1. Definicion
La estabilidad laboral se define como el derecho del trabajador a conservar su puesto de trabajo
mientras no existan causas legales justificadas para su desvinculacion. En este sentido, no solo se
trata de evitar despidos arbitrarios, sino de garantizar una permanencia razonable y protegida en el
tiempo, en especial cuando el vinculo laboral ha sido prolongado (més de 15 afios). Este principio
se relaciona directamente con los derechos adquiridos, que comprenden todos aquellos beneficios
consolidados durante la relacion laboral, tales como remuneraciones, bonificaciones,
reconocimiento por antigiiedad, vacaciones proporcionales, entre otros.
Segin la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), “la estabilidad en el empleo es una
condicion necesaria para el goce efectivo de los derechos fundamentales en el trabajo” (OIT, 2021,
p. 54). Esta proteccion especial se convierte en un imperativo ético y legal cuando el trabajador ha
forjado expectativas legitimas sobre la continuidad de su empleo, especialmente tras largos afios
de servicio.

2. Ejemplos de Implementacién y Resultados

Varios paises han implementado normativas especificas para proteger a los trabajadores con larga
trayectoria laboral. A continuacion, se presentan ejemplos destacados:

a. Argentina: Con la Ley 20.744 de Contrato de Trabajo, Argentina establece
indemnizaciones progresivas segun la antigliedad del trabajador. Para empleados con mas
de 15 afios de servicio, los tribunales han reconocido un caracter reforzado de estabilidad,
evitando despidos sin causa justificada y promoviendo acuerdos compensatorios adecuados

(Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de Argentina, 2019, p. 45).

Pol. Con. (Edicién ndm. 107) Vol. 10, No 6, Junio 2025, pp. 1258-1276, ISSN: 2550 - 682X



Estabilidad laboral y derechos adquiridos para trabajadores con mas de 15 afios de servicio: identificacion de vacios legales y
propuestas de reforma

b. Brasil: El sistema de estabilidad decenal establecido en la Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT) otorga estabilidad laboral a empleados con mas de 10 afios de servicio.
Esto significa que solo pueden ser despedidos por justa causa, previa comprobacion
judicial. Este modelo ha reducido significativamente los despidos injustificados en ese
segmento poblacional (Ministério do Trabalho e Emprego, 2020, p. 67).

c. Espana: El Estatuto de los Trabajadores reconoce indemnizaciones reforzadas y
mecanismos de reubicacion para trabajadores con contratos de larga duracién. La
estabilidad se ve complementada por negociaciones colectivas que permiten personalizar
protecciones segun el sector (Ministerio de Trabajo y Economia Social, 2021, p. 49).

Resultados en comparacion con Ecuador: Segln la tabla y el gréafico presentados, Ecuador
registra un mayor numero de despidos de trabajadores con mas de 15 afios de servicio (1.200
anuales, estimado), y solo un 45% de esos casos reciben una indemnizacion adecuada. Esto
contrasta con paises como Espafia (91%) o Argentina (85%), donde la normativa especifica reduce
la inseguridad juridica y promueve acuerdos mas favorables para el trabajador.

3. Cuestiones Eticas

La proteccion de la estabilidad laboral y de los derechos adquiridos no es solo un asunto técnico o
legal, sino profundamente ético. Existen diversas cuestiones éticas que surgen al analizar este tema:

a. Dignidad del trabajador: Despedir a un trabajador con mas de 15 afos de servicio sin una
causa justificada atenta contra su dignidad, pues rompe con el principio de confianza mutua
entre empleador y empleado. La falta de reconocimiento al compromiso sostenido refleja
una vision instrumental del trabajador, incompatible con los principios del derecho laboral.

b. Vulnerabilidad social y econémica: Los trabajadores con mayor antigiedad suelen ser
personas mayores, lo que les dificulta reintegrarse al mercado laboral. En este sentido, su
despido injustificado no solo implica pérdida de ingreso, sino exclusion social. El Estado
tiene la responsabilidad ética de evitar estos escenarios mediante leyes protectoras.

c. Principio de buena fe: El derecho laboral se fundamenta en la buena fe contractual. Al
permitir la desvinculacion sin mecanismos efectivos de defensa para trabajadores antiguos,
se vulnera este principio. El empleador que se beneficia durante afios del trabajo continuo
de una persona debe asumir una carga especial en caso de terminacién de la relacion

d. Justicia intergeneracional: También se plantea una cuestion de equidad: trabajadores

jévenes pueden ingresar al sistema con expectativas de estabilidad si ven que quienes han
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servido por décadas reciben proteccion legal efectiva. De lo contrario, se genera un ciclo

de precariedad institucionalizada que desincentiva el compromiso a largo plazo.

Grafico 1. Despidos anuales de trabajadores con mas de 15 afios de servicio (estimado)

Despidos Anuales De Trabajadores Con Mas De 15 Afios De Se...

Despidos anuales de trabajadores con mas de 15 afios de servicio
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Nota: El gréafico representa el nimero estimado de despidos anuales de trabajadores con mas de 15 afios de
antigliedad en Ecuador, Argentina, Brasil y Espafia

Fuente: Elaboracién propia con datos de organismos laborales nacionales y OIT (2022)

Explicacion

El grafico muestra que Ecuador lidera en numero de despidos anuales (aproximadamente 1.200),
seguido por Argentina (450), Brasil (380) y Espafia (290). Esto sugiere que, en ausencia de
normativas especificas de proteccion para trabajadores de larga trayectoria, como es el caso
ecuatoriano, se incrementa la vulnerabilidad ante despidos intempestivos. Este resultado refleja la
necesidad urgente de reformas legislativas en el pais para equipararse con estandares

internacionales.
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Tabla 1. Comparacién internacional sobre estabilidad laboral para trabajadores con mas de 15 afios de servicio

. . . ; EXist normati

. Despidos de trabajadores con Porcentaje de casos con © X'S,e. ormativa

Pais ~ . . N especifica de
+15 afos (anual estimado) indemnizacion adecuada (%o) .,
proteccion?

Ecuador 1.200 45% No
Argentina 450 85% Si
Brasil 380 78% Si
Espafia 290 91% Si

Nota: La tabla compara el volumen estimado de despidos, el porcentaje de indemnizaciones justas y la existencia de
normas especificas de proteccién para trabajadores con mas de 15 afios de servicio
Fuente: Elaboracion propia con base en: OIT (2022), Ministerio de Trabajo de Argentina (2019), Ministério do
Trabalho de Brasil (2020), Ministerio de Trabajo de Espafia (2021), Ministerio de Trabajo de Ecuador (2022)

Explicacion

La tabla confirma que la falta de un marco normativo especifico en Ecuador coincide con una
mayor tasa de despidos y menor porcentaje de indemnizaciones adecuadas. A diferencia de ello,
paises como Espafia y Argentina no solo tienen normativas especificas, sino que también cuentan
con mecanismos eficaces de proteccion y conciliacion. Estos paises muestran mejores resultados
en términos de estabilidad y justicia laboral.

Interpretacion juridicay social

El analisis cuantitativo resalta un vacio legal evidente en la legislacion ecuatoriana. Este vacio no
solo incrementa los niveles de rotacién laboral, sino que también vulnera el principio de
progresividad y no regresividad de los derechos laborales, afectando la previsibilidad juridica y la

dignidad del trabajador.

Conclusiones
1. Laestabilidad laboral y los derechos adquiridos constituyen pilares esenciales del derecho
del trabajo, especialmente en el caso de trabajadores con mas de 15 afios de servicio. Su
protecciodn efectiva contribuye a garantizar la dignidad, previsibilidad y seguridad juridica
en las relaciones laborales.
2. En el caso ecuatoriano, si bien existen disposiciones generales sobre indemnizacion por

despido intempestivo, no hay una normativa especifica que otorgue una proteccion
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reforzada a los trabajadores con larga trayectoria laboral. Esta ausencia genera vacios
legales que debilitan el principio de progresividad de los derechos laborales.

La comparacion internacional evidencia que paises como Argentina, Brasil y Espafia han
implementado marcos normativos que reconocen explicitamente los derechos adquiridos
por antiguedad, reduciendo la tasa de despidos injustificados y promoviendo una cultura de
respeto a la permanencia en el empleo.

El anélisis de los datos muestra que Ecuador tiene la tasa mas alta de despidos estimados
en este grupo poblacional (1.200 anuales), con apenas un 45% de indemnizaciones
adecuadas, lo que confirma la necesidad urgente de reformas legales.

Desde una perspectiva ética, juridica y social, se evidencia que la falta de proteccion
especifica para este grupo laboral representa una forma de precarizacion estructural,
contraria a los principios constitucionales y a los estandares internacionales de la

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

Recomendaciones

1.

Reformar el Codigo del Trabajo ecuatoriano para incluir una figura de “estabilidad laboral
reforzada” aplicable a trabajadores con mas de 15 afios de servicio, limitando su
desvinculacion a causas justificadas, objetivas y documentadas.

Establecer mecanismos automaticos de reconocimiento y preservacion de derechos
adquiridos, incluyendo beneficios econdmicos y condiciones laborales acumuladas por
antigtiedad, aun en casos de reestructuracién empresarial.

Crear una figura juridica de reintegro preferente para los trabajadores injustamente
despedidos con méas de 15 afios de servicio, acompafiada de una indemnizacion
proporcional si el reintegro no es posible.

Fortalecer los mecanismos de fiscalizacion y control por parte del Ministerio de Trabajo
del Ecuador, para monitorear y sancionar practicas de despido abusivo, especialmente
cuando afectan a trabajadores con derechos consolidados.

Armonizar la legislacién nacional con los instrumentos internacionales de la OIT,
particularmente el Convenio N° 158 y la Recomendacion N° 166, para asegurar la

progresividad y no regresividad de los derechos laborales en Ecuador.
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